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VORWORT

An vielen Polytechnischen Schulen werden bereits seit Jahren verschiedene Akzente
von Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung gesetzt.

In den Schulversuchen zum ,POLY 2000“ haben zahlreiche Polytechnische Schulen
eigenstandige Schulprofile gestaltet, diese laufend verglichen, Gberprift und
weiterentwickelt.

Der 1997 verordnete neue Lehrplan erfullt die Funktion eines nationalen
Steuerungselementes.

Die PTS prasentieren sich heute als offene Schulen — einerseits im Hinblick auf die
individuellen Bedurfnisse der Schiler andererseits im Hinblick auf die Erwartungen
der Wirtschatft.

Die Bemuhungen um die Qualitatsverbesserung der PTS werden vor allem in der
Region erkannt und bestéatigt.

Systematische Qualitatsentwicklung, bewusste Entwicklung individueller Schul-
programme an PTS-Standorten und Erarbeitung standortbezogener Systeme der
Selbstevaluation sind erklartes Ziel der nachsten Jahre.

Mag. Ing. Peter Jager, Direktor der Polytechnischen Schule Tamsweg, hat seit vielen
Jahren die positive Entwicklung der Polytechnischen Schule in Osterreich, vor allem
als Leiter bundesweiter Arbeitsgruppen in den technischen Fachbereichen,
wesentlich mitgepragt.

Im Rahmen seines Studiums hat er bei Univ.Prof. Dr. Norbert Seibert am Lehrstuhl
fur Schulpadagogik an der Universitat Passau eine Diplomarbeit eingereicht, die in
wesentlichen Teilen in dieser Broschire wiedergegeben wird.

Die Ideen und Informationen, die Mag. Ing. Peter Jager in seinen
~Schulpaddagogischen Perspektiven zur Polytechnischen Schule* aufzeigt, kdbnnen fur
Kolleginnen und Kollegen eine wertvolle Hilfe und Anregung bei weiteren reflektierten
Entwicklungsschritten sein.

DPTS OSR Othmar Weilenlehner
bm:bwk, 1/9a
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1. EINLEITUNG

Der nun seit funf Jahren im Versuch stehende PL 2000 wurde 6sterreichweit an
vielen Standorten erprobt und von der Wirtschaft gutgeheiRen. Der Schul-
versuchstitel PL 2000 entwickelte sich zu einem Qualitatsbegriff. Das Hauptziel
dieser Reform lag in der Verbesserung der personlichen Situation der Jugendlichen
in Bezug auf die allgemeinen und wirtschaftlichen bzw. beruflichen Heraus-
forderungen. Die Jugendlichen sollten an der Polytechnischen Schule demnach ihre
Personlichkeit, durch Berufsorientierung und Berufsgrundbildung entwickeln kdnnen.
Durch Lernen an praktischen, wirtschaftlich verwertbaren, individuell oder gesell-
schaftlich nutzlichen Aufgabenstellungen erkennen die Schiler einerseits die
Bedeutung der Ubertragung von konkret und praktisch Erlerntem auf neue
Situationen, andererseits wird die Bedeutung wissenschaftlicher Erkenntnisse fur
praktische Problemlésungen schatzen und nutzen gelernt, die Eigenarten und die
Dynamik des Berufs- und Wirtschaftslebens konnen beobachtet werden - und
insbesondere wird die Bedeutung von Schlisselqualifikationen erkannt.

Zur Berufsgrundbildung tragt die Polytechnische Schule vor allem durch individuell
wahlbare Angebote in den jeweiligen Fachbereichen bei.

Jede Polytechnische Schule soll sich als partnerschaftliche Bildungsinstitution bei der
Herausbildung ihrer eigenen Schulphilosophie bzw. ihres eigenen Schulprofils um die
Verwirklichung folgender Ziele bemihen:

Die Schiler sollen spiren, dass es um sie geht, dass sie selbst die
Hauptverantwortung fur ihre Entwicklung tragen.

Die Jugendlichen sollen bestarkt werden, ihre Lernmotivation aufzubauen,
Orientierungsmoglichkeiten zu erschlieBen, Optionen der Fortsetzung ihres
Bildungs- und Berufsweges zu verbessern.

Modernes, selbststdndiges Lernen erfordert ein padagogisches Netzwerk
innerhalb und aufllerhalb der Schule, das die Lernenden in hoher
Eigenverantwortung nutzen kénnen.

So konnten beispielsweise, hauptsachlich bei den Starken und Interessen der

Jugendlichen ansetzend, neue Zuversicht und Lernmotivation aufgebaut werden.

Seite 11



In den Themenschwerpunkten meiner Arbeit will ich aufzeigen:

"Die Polytechnische Schule verdient Anerkennung”

Wie die Diskussion um den Wert und die Zukunft des Polytechnischen Lehrgangs
zeigt, war es hochst an der Zeit, diesem Schultyp neue Ziele und Inhalte zu geben.
Nach dem Motto, "Das Bewahrte erhalten und das Neue gestalten” werden die

folgenden Themenschwerpunkte behandelt.

Nach der Einleitung wird ein historischer Uberblick Uber die Entstehungs- und

Entwicklungslinien des Polytechnischen Lehrgangs geboten.

Daran anschlielend wird das Angebot der reformierten Polytechnischen Schule
dargestellt. Es bietet den jungen Menschen fur den Einstieg in die Berufs- und
Arbeitswelt vielfaltige Wahlmoglichkeiten (Berufsorientierung, Vertiefung der
Allgemeinbildung und  Berufsgrundbildung) fur breite und individuelle

Entwicklungschancen.

Das weitere Kapitel behandelt die Lehr- und Lernkultur an den Polytechnischen
Schulen. Das praxisbezogene und handlungsorientierte Lernen motiviert die Schuler
und ermdglicht den Erwerb von Schlisselqualifikationen.

Im letzten Punkt werden die Wirkfaktoren fir eine "gute” Polytechnische Schule
gesucht und zusammengetragen. Basierend auf einer permanenten inneren und
aulBeren Reform, sind die Lehrkrafte der Polytechnischen Schule zu wichtigen

Tréagern der Schulkultur geworden.

Seite 12



2. DAS ANGEBOT DER POLYTECHNISCHEN SCHULE

Die Motivation erwachst sehr oft

aus der Identifikation mit dem Ziel.
(Ariane Garlichs)

Der neue Lehrplan der Polytechnischen Schule zeichnet sich durch zwei wichtige
Zielsetzungen aus. Einmal durch die der Berufsorientierung als Hilfestellung fir die
Berufswahl und die Berufsgrundbildung als Vorbereitung auf die Berufs- und
Arbeitswelt. Im 6sterreichischen Bildungssystem ist dies ein einmaliges Angebot.
Somit ist die Polytechnische Schule die einzige Pflichtschule, bei welchen die

Berufsvorbereitung als Bildungsziel im Lehrplan verankert ist.

2.1 DIE POLYTECHNISCHE SCHULE IM SPANNUNGSFELD VON ANGEBOT
UND NACHFRAGE

Die Umfrage, "welche Einstellungen und Fahigkeiten fur die Jugendlichen nach
Beendigung der Schulpflicht wichtig sind,”* bestarkt die Intentionen der

Polytechnischen Schule.

Erwilinschte Prioritatensetzung in der Schule

starke Fuhrung

regelmagige
Hausaufgaben

Wabhlfacher

Disziplinierung

Einbeziehung der Eltern

Hilfestellung bei
Lernschwierigkeiten
Berufsinformation und
-férderung

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abb. 2-1: "Erwartungen” der Gesellschaft von der Schule®

' Haider 1996, 45
% In Anlehnung an Haider 1996, 45
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Die Untersuchung mit der Forschungsfrage "Wie wichtig ist Ihrer Ansicht nach, dass
Schulen” die oben angefiihrten "Bereiche verstarkt wahrnehmen, um ihre Ziele (die
Ziele der Schulen) zu erreichen?” bringt zum Ausdruck, dass das Angebot
(Berufsinformation und -forderung) den Vorstellungen und Winschen der
Gesellschaft entspricht. Den héchsten prozentuellen Anteil erreichte die Wunsch-
vorstellung "Berufsinformation und -féorderung mit 93 % - auf die Frage - welcher

Bereich fiir die Zielerreichung der Schule ‘unbedingt nétig’ oder ‘sehr wichtig’ sei.”

2.2 SCHULERORIENTIERTE ERZIEHUNGS- UND BILDUNGSARBEIT AN DER
PTS

"Jeder Lehrer wird in seiner Tatigkeit als Unterrichtender und Erzieher mit
verschiedenartigen Stoérungen, Problemsituationen und Konflikten im Schulalltag

n5

rechnen missen™, schreibt SEIBERT.

2.2.1 Gutes Schulklima als Teilergebnis eines lebendigen Unterrichts

Hort man auf die "Volksmeinung”, dann dirften es die Polytechnischen Lehrer in
ihrer Berufsausibung besonders schwer haben. Die Disziplinschwierigkeiten, die
dem Polytechnischen Lehrgang Zeit seines Bestehens anhaften, haben sich
scheinbar nicht gebessert. Zusatzlich werden die Polytechnischen Schiler in der
Offentlichkeit immer haufiger als "Versager” abgestempelt.

Eine groBe Anzahl von Untersuchungen und Publikationen zu Themen wie
Schulverdrossenheit, Schulmudigkeit und Belastung der Schule zeigen, dass sich
allgemein ein gewachsenes Unbehagen breit macht.® Diese Motivationskrise in der
Schule kann jedoch nicht nur allein durch weitere fachwissenschaftliche
Verbesserungen bewaltigt werden! Die Schule als Ganzes, die Kooperations- und
Interaktionsstrukturen sowie das vorherrschende Klima der jeweiligen Schule soll
einer starkeren Beachtung und Veranderung zugefiihrt werden, schreibt FEND.’

® Haider 1996, 45

* Haider 1996, 45

® Seibert in: Seibert u.a. 1990, 130
® vgl. Bohnsack u.a.: 1984, 5f

" Fend 1987, 45ff.
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Untersuchungen von CERWENKA® Uiber die Freude an der Schule stimmen mit den
von HaIDER® (iberein. Aufgeschliisselt auf die angegebenen Schulstufen wurden in

Osterreich 4.406 Schiler befragt, ob sie gerne in die Schule gehen.

Schulisches Wohlbefinden bei Schilern des Hauptschulstranges

o N .
. ——

|
90 —e—weiblich |
—#—mannlich
85 1 1 1 1 1
4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

Schulstufen

Abb. 2-2: Prozentangabe auf die Frage: " Gehst du gerne in die Schule?”*

Die Begeisterung fur die Schule sinkt nach dieser Untersuchung kontinuierlich ab der
vierten Schulstufe und erreicht auf der siebten Schulstufe einen Tiefstand. Weil ca.
97 % der PTS-Schiler aus der Hauptschule kommen, ist der jahrgangsméafRige
Verlauf des schulischen Wohlbefindens im Hauptschulstrang ein wichtiger Indikator
fur die Unterrichtsgestaltung an der Polytechnischen Schule. Viele “Schuler
reagieren auf langere Schulperioden entweder mit Langeweile oder mit aktiver
Feindseligkeit.”* Schulfrust und Leistungsverweigerung kumulieren gegen Ende der
Schulpflicht mit besonderer Auffalligkeit, wenngleich Erziehungsschwierigkeiten in
nie da gewesenem Ausmald symptomatisch fur die Schulwirklichkeit sind und jeder
Lehrer als Unterrichtender und Erziehender mit verschiedenartigen Problem-

8 vgl. Cerwenka in Seibert/Serve 1996, 918

° Haider 1996, 159

19 Selpst erstellte Graphik - Daten aus: Haider 1996, 159
" OECD 1993, 4
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situationen und Konflikten in seiner Dienstausiibung zu rechnen hat.*? TILLMANN
schreibt aus geschichtlicher Perspektive: "Es ist nicht ohne paradoxe Pointe, dass es
in den letzten 20 Jahren zwar gelungen ist, die Schule in vielfaltiger Weise ‘von
innen’ zu reformieren, dass aber dennoch die zeitlich verlangerte und péadagogische
Schule von den Jugendlichen nicht als positiv besetztes Erfahrungsfeld erlebt,

sondern iiberwiegend eher distanziert, ablehnend oder gar feindlich bewertet wird.”*?

SEIBERT bringt mit seinem Beitrag zu den Erziehungsschwierigkeiten menschliche
Zuge in die Diskussion, wenn er meint: "Erziehungsschwierigkeiten, deren
Problemkreis fast immer in einem gestorten Interaktionsverhaltnis von Lehrer-
Schuler oder Schuler-Schuler zu finden ist, missen standig neu hinterfragt werden,
um Etikettierungen vorzubeugen und um Schiiler nicht voreilig als ‘schlampig’, ‘frech’
und ‘faul’ abzustempeln.”*

Also ist Verhaltensauffalligkeit nicht ein Ph&anomen, welches nur Polytechnische
Schiler und Polytechnische Lehrgange betrifft. Die Untersuchung Uuber die
Verhaltensauffalligkeit der Schuler durch den Mainzer Padagogikprofessor BACH in
Rheinland-Pfalz bestatigt, dass Lehrer durch voreingenommene Verhaltens-

zuweisungen letztlich das Unterrichtsklima vergiften kénnen.*

Unterrichtsstdérungen nach Bach

motorische

Unruhe
16% mangelndes

Interesse
14%

unkonzentriert
22%

faul
15%
aggressiv keine
24% 8%
Abb. 2-3: Verhaltensauffalligkeiten nach einer Untersuchung von Bach'®

12 Seibert in: Seibert u.a.1990, 131

'3 Tillmann 1987, 20ff.

1 Seibert in: Seibert u.a. 1990, 132

15> geibert in: Seibert u.a. 1990, 131

®n Anlehnung an Bach in: Seibert u.a. 1990, 132
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Die Untersuchung von BACH an 1527 Schulen erbrachte das uberraschende
Ergebnis, dass nur acht Prozent aller Schiler so sind, wie es sich die Lehrer aller
Schularten wiinschen.'” Solche Untersuchungsergebnisse miissen wohl jeden
verantwortungsbewussten P&adagogen nachdenklich stimmen. SEIBERT schreibt:
"Kritisch Uberprift werden muss jedenfalls die Methodik zur Erfassung von
auffalligem Schiilerverhalten und das Verstandnis von Erziehung und Unterricht.”*®
SALZMANN meint sogar: "Von allen Untugenden seiner Schiller muss der Erzieher den
Grund in sich selbst suchen.”® Zutreffend auf die Altersgruppe der Polytechnischen
Schiler hat auch die Erfahrung von Korczak eine fundamentale Bedeutung, wenn er
verstandnisvoll vermerkt: Das Kind ist in diesem Alter mit dem Wachsen

beschaftigt.”

Durch das gegliederte  Osterreichische  Schulsystem  mit  kognitiven
Selektionsmechanismen werden sich schwer erziehbare, verhaltensauffallige,
lernunwillige Schiler auf der untersten Bildungsschiene treffen. Auch delinquente
Schiler kdnnen weiterhin ohne sonderpadagogische Betreuung der Polytechnischen
Schule zugewiesen werden. Dennoch, das gezielte und hartnéckige Auftreten einiger
starker Schulversuchsdirektoren hat aber nach dem Strickmuster "Aufweis des
‘Defizits’, pointierte Forderung, Appelle an Bildungspolitiker und Offentlichkeit,
Einbeziehung der Medien ..."** bei der Beschaffung zusétzlicher Ressourcen (z.B.

sonderpéadagogische Forderung) Erfolg gebracht und Hoffnungen geweckt.

Erfahrungen haben gezeigt, dass "ein einziger ‘Storer’ in der Klasse, eine einzige
komplizierte Lerngruppe zu enormen personlichen Belastungen fiihren kann.”??
Umso wichtiger ist die einfuhlsame und helfende Zuwendung, um Schiler aus der
durch die Selektionsmechanismen des Bildungssystems zugewiesenen

gesellschaftlichen "After-Position”?® herauszufiithren.

" In Anlehnung an Bach: In Seibert u.a. 1990, 131

'8 Seibert in: Seibert u.a. 1990, 132

19 salzmann: zit. nach Gudjons 1997b, 11

2% Korczak (Mitschrift vom Hauptseminar "Janusz Korczak” bei Prof. Dr. Pollak)
*! Kozdon 1993, 68

2 Gudjons 1997b, 59

% vVierlinger Vorlesung SS 1996
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Eine Analyse, welche Berufskarrieren die Polytechnischen Schiler einschlagen,
spricht wohl dafiir, dass auch diese - zu Unrecht abgestuften jungen Menschen -
wertvolle Mitglieder der Gesellschaft werden. PL-Absolventen sind - man hoére und
staune - in allen Gesellschaftsschichten vertreten. Als statistisches Faktum ist auch
belegt, dass 50 % der Selbststandig-Erwerbstatigen die Polytechnische Schule
besucht haben.?*

Was den Polytechnischen Lehrgang bis dato von den anderen Schultypen der
neunten Schulstufe unterschieden hat, ist die Tatsache, dass sie auf keinen Fall eine
Paukerschule war. Die No6te und Sorgen jener Schiler, die unter erschwerten
Bedingungen ihre Entwicklung vollziehen mussten und auf Grund ihrer teilweise auch
falsch eingeschatzten Befahigung zur selbststandigen Lerngestaltung auf Grenzen
gestoRen® waren, lagen den Polytechnischen Lehrern besonders am Herzen. Wenn
GUDJONS kritisiert, dass die Schule de facto "zur weit gehenden Unselbststandigkeit
und Abhé&ngigkeit von der Unterrichtsfiihrung des Lernenden fiihrt,”®® trifft dies fir
den Polytechnischen Lehrgang nicht zu. Ansonsten ist es ein Gebot der Stunde, die

"Methoden” zu andern.

Die folgende Méangelbeschreibung kdnnte als Checkliste dienen, weil jede Schulart
durch ihre dynamische Weiterentwicklung an Qualitat und Prosperitat gewinnt:?’

die Uberwiegend lernzentrierten, frontalunterrichtlichen Unterrichtsverfahren
auflésen

die in vielfach nicht auf die Gegenwartsinteressen und Lebensprobleme der
Schiler bezogenen Lerninhalte ausklammern

die Dominanz eines einseitig kognitiven Leistungsbegriffs abschwéachen

die gestorten Interaktions- und Kommunikationsweisen ausmerzen

die problematische situationelle Grundstruktur verbessern

und negativen auRerschulischen Hintergriinde aufarbeiten®®

24 Bsterreichisches Statistisches Zentralamt
%% ygl. Seibert in: Seibert 1997, 59

% Gudjons 1997b, 114

27 vgl. Seibert u.a. in: 1990, 130

8 Wenzel/Wesemann 1989, 92
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Die Jugend sieht heute das Leben viel offener und lasst sich nicht auf die Zukunft
vertrosten. Von den Schilern wird eine Anpassung an althergebrachte schulische
Normen nicht mehr akzeptiert. Sie fordern das Einbringen von Leistung, die

zusehends sinnvoll erlebtes Lernen einfordert.

Bei Berticksichtigung der breit gefacherten Storfaktoren kénnen
Erziehungsschwierigkeiten préaventiv. abgewendet werden. Das Motto des
Polytechnischen Lehrgangs war von jeher: Die Unterrichtsgestaltung ist an den
Neigungen und Bediirfnissen der Schiiler zu orientieren.?

Bemerkenswert sind Aussagen von Lehrern, die an Polytechnischen Lehrgangen
unterrichten. Einer berichtet, er habe schon wieder eine tolle Gruppe, ein anderer
Kollege lamentiert, er habe schon das vierte Jahr eine Versagergruppe! Handelt es
sich hier um einen Zufall? Haben nicht etwa alle Lehrer mit den gleichen
"Erziehungsschwierigkeiten ~ bzw. Disziplinproblemen™® zu  kampfen. Die
Aufforderung von GUDJONS spricht dazu wichtige Aspekte an: "Die heutige Realitat
der Schule mit den Problemen von Unterrichtsstorungen, fehlender Lernmotivation,
Leistungsversagen, Verkopfung, gestérten Famlienhintergriinden, Belastungen durch
soziale Schwierigkeiten, unkonzentrierter bis neurotischer Schiler, bringt den Ruf
nach verstarkter Entwicklung der Beziehungsebene und einer entsprechenden

Unterrichtsorganisation und Didaktik hervor.”*

2.2.2 Fahigkeiten des Menschen und das Recht auf Achtung

Neben den oft diskutierten Erziehungsproblemen an den Polytechnischen
Lehrgangen wird immer wieder die Frage gestellt, ob mit dem "Siebrest” (alljahrlich
20.000 Schiiler) des osterreichischen Bildungssystems tberhaupt ein Lernerfolg zu

erzielen sei.

GARDNER befreit aus dieser engen Denkweise mit der Aussage, "dass zwar Tests
den Schulerfolg treffend voraussagen, aber geringe Aussagekraft Uber
auRerschulische Leistungen haben.”? "Unsere ‘Abendlandische Kultur’ férdert

29 Seibert in: Seibert u.a. 1990, 136
% Seibert in: Seibert u.a. 1990, 130
%1 Gudjons 1997b, 24

%2 Gardner 1994, 27
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einseitig Intellekt und Verstand, die emotionellen und korperbezogenen Seiten des
jungen Menschen bleiben weitgehend unberiicksichtigt. Sie gelten als
nebenséchlich.”® GARDNER schreibt: "Eine intellektuelle Kompetenz ist ein Sortiment
von Fahigkeiten, die ihren Inhabern ermdglichen, echte Probleme oder
Schwierigkeiten zu I6sen und, wenn nétig, brauchbare Methoden oder Vorrichtungen
zu erfinden.” In unserer Gesellschaft gibt es viele Rollen, die in der menschlichen
Gesellschaft wichtig und daher zu spielen sind. Es hat den Anschein, dass viele
Padagogen in ihrer Erziehungs- und Bildungsarbeit fiir diese Rollen blind sind.”®
"Woran liegt es dann, wenn Menschen mit einem hohen IQ straucheln und solche mit
einem bescheidenen 1Q uberraschend erfolgreich sind?” EINSTEIN bezeichnet sich
auch als Opfer der Schule, und seine Aussage “Imagination is more important than
knowlege” gewinnt in unserer offenen Gesellschaft immer mehr Bedeutung. Ein
enzyklopadisches Wissen®® hilft im Leben unserer modernen Gesellschaft kaum. "Die
Begabtesten kdnnen an den Klippen ungezigelter Leidenschaften und ungestiimer
Impulse scheitern; intelligente Menschen kommen mit ihrem Privatleben oft

erstaunlich schlecht zurecht.”®’

Wissenschaftler belegen, dass der IQ kaum etwas
Uber den spateren Erfolg im Leben vorhersagen kann. GOLEMAN schreibt: "Der 1Q
tragt hochstens 20 Prozent zu den Faktoren bei, die den Lebenserfolg ausmachen,
sodass Uuber 80 Prozent auf andere Krafte zurickzufihren sind. Die
‘Gesellschaftliche Nische’, in der man schlie3lich landet, hdngt ganz uberwiegend
von anderen Faktoren als vom IQ ab, und die reichen von der Klassenzugehdrigkeit

bis zum Zufall.”3®

GOLEMAN sieht die Intelligenz der Geflhle, die Fahigkeit sich selbst
zu motivieren und auch bei Enttduschungen weiterzumachen, als besonders wichtig
an. Die eigene Stimmung im Griff zu haben und zu verhindern, dass Trubsal die
Denkfahigkeit raubt, streicht GOLEMAN als besonders wichtiges Merkmal der
emotionellen Intelligenz hervor.”® Bedeutend scheint zu sein, wie man mit
Wechselféllen im Leben zurecht kommt. Mit der so genannten akademischen
Intelligenz kann man sich auf das "Durcheinander” und die Chancen, die die

Wechselfalle des Lebens mit sich bringen, nicht vorbereiten.*

% Gudjons 1997b, 83

% Gardner 1994, 65

% Gardner 1994, 34

% Aussage von Bundesministerin Gehrer anlasslich einer Rundfunkdikussion im Oktober 1996
%" Goleman 1995, 54

*® Goleman 1995, 54

% Goleman 1995, 54

“° Goleman 1995, 56
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Das Kind muss ein Anliegen des Lehrers sein** und die Schule eine Bildungsstétte
fiir Lebenskenntnisse.*? Wie schwierig die Unterrichts- und Erziehungsarbeit an allen
Schultypen geworden ist, veranschaulicht folgender Wandspruch in einem
Lehrerzimmer: "Der Lehrer hat die Aufgabe, eine Wandergruppe mit Spitzensportlern
und Behinderten bei Nebel durch unwegsames Geldnde zu fihren, und zwar so,
dass alle bei bester Laune und moglichst gleichzeitig an drei verschiedenen Zielorten
ankommen.”® MARIE VON EBNER-ESCHENBACH appelliert an alle Padagogen, sich
doch an die eigene Schulzeit zu erinnern:

Wer sich an seine eigene Kindheit nicht mehr deutlich erinnert, ist ein schlechter

Erzieher.

"Wir sollen weniger Zeit darauf verwenden, die Kinder nach ihren Leistungen
einzustufen, und ihnen stattdessen helfen, ihre natirlichen Kompetenzen und Gaben
zu erkennen und diese zu pflegen.”** Fatale Auswirkungen haben Einstellungen wie

"... die kdnnen sowieso nichts ...” gerade bei den Polytechnischen Schulern.

Der Pygmalion-Effekt* zeigt, wie sich eine positive bzw. negative Zuschreibung der
Intelligenz auf die Schiler in der Praxis auswirkt: "In einem Experiment mit
amerikanischen Schilern wurden in ihren Leistungen maRige Schiler ihrem neuen
Lehrer als intelligent und lernwillig vorgestellt; die wirklich intelligenten Schiler
wurden dagegen als maRig lernfahig eingestuft. Nach einem Schuljahr war die
ursprunglich intelligente Schilergruppe tatsachlich nur noch zu magigen Leistungen
fahig, wahrend die nur mafig begabten Schuler alle groRe Lernfortschritte gemacht

hatten.”*®

Im Anschluss an das eher verkopfte Lernen der Sekundarstufe | haben sich die
Polytechnischen Schulen zum Ziel gesetzt,*” mit handlungsorientiertem Lernen den

Schilern Schlisselqualifikationen zu vermitteln.

*Ivgl. Korczak 1995

*2 It. Mitschrift bei Prof. Seibert im Hauptseminar "Innere und &ufRere Reform der Schule” SS 97

*® Gudjons 1997b, 59

* Goleman 1995, 58

*® vgl. Rosenthal/Jacobson 1968

*® Brommer 1993, 76

*" vgl. BMUKA 1997, 11: "Die Entwicklung und Férderung von Schliisselqualifikationen gehéren zu den
Hauptanliegen der Polytechnischen Schule.”
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2.3 DIE POLYTECHNISCHE SCHULE MIT IHREM UNVERZICHTBAREN
ANGEBOT

Wie ein roter Faden zieht sich die Polytechnische Schule durch das 6sterreichische
Bildungssystem. Ihre Offenheit fir Schiler mit unterschiedlichen Absichten,
Interessen und auch Leistungsniveaus und die breite regionale Streuung der Poly-
Standorte geben dieser Schulart im 6Osterreichischen Bildungswesen eine wichtige
Funktion. Die Polytechnische Schule wird dort gewahlt, wo andere Schulformen
leistungs-, interessens- oder verhaltensspezifische Grenzen ziehen.*® Alle Schiiler
konnen  die Polytechnische  Schule  besuchen und durch  vage
Berechtigungsvermerke - der Leiter der aufnehmenden Schule kann ausgewiesene
Vorleistungen anrechnen - ohne Schullaufbahnverlust in eine fachadéaquate Schule

umsteigen.

*® Hausegger u.a.: 1994, 11
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Die strukturelle Bedeutung der Polytechnischen Schule

13. UNI FACHHOCHSCHULE
/ L~
/
13. BHS FACHHOCHSCHULE
12. AHS BHS BMS BS - BERUFSREIFE
11. AHS BHS BMS BERUFSSCHULE 3.KLASSE BERUF
|
[
i BERUF
10. AHS BHS Blggs BERUFSSCHULE 2. KL pPs* éNLEHRE
2] X
\
9. AHS BHS BMS POLYTECHNISCHE SCHULE BS 1.KL
\ N\ \ - |
2\ \, AN ‘
8. AHS-UNTERSTUFE (4. KL.) ] 4. KLASSE HAUPTSCHULE ASO
7. 3. KLASSE = 3. KLASSE HAUPTSCHULE ASO
6. 2. KLASSE 2. KLASSE HAUPTSCHULE ASO
5. 1. KLASSE — 1. KLASSE HAUPTSCHULE ASO

Abb. 2-4:

Die PTS geht wie ein roter Faden durch das dsterr. Bildungssystem

* Da die Lehrplane der fachadaquaten BMS und BMS in der ersten Klasse bis meist auf einen
Gegenstand (in den technischen Bereichen ist es die Darstellende Geometrie) ident sind, kénnten
die Polytechnischen Schiler bei entsprechenden Leistungen auch in die zweite Klasse einer
hoéheren berufsbildenden Schule tbertreten.

% vgl. SchUG § 29 (2) "Fur den Ubertritt von einer Schulstufe in eine héhere Schulstufe einer anderen
Schulart (Fachrichtung) ist Voraussetzung, dass das Jahreszeugnis der zuletzt besuchten Schul-
stufe in keinem Pflichtgegenstand, der in den vorhergehenden Schulstufen der angestrebten
Schulart lehrplanmafiig vorgesehen ist, ein Nichtgentugend enthélt ... ”

L vgl. SchUG § 11 (7) und (11) "Dort wird hinsichtlich der Mdglichkeit der Befreiung vom Besuch der
Berufsschule aus dem Grund des erfolgreichen Besuches eines anderen dem Berufsschulunterricht
mindestens gleichwertigen Unterricht (...) verwiesen.”

52 vgl. SchUG § 27 (2) "Schuler mit sonderpadagogischem Forderbedarf sind (...) berechtigt eine
Sonderschule zwei Jahre tber die Schulpflicht hinaus zu besuchen. vgl. SchPflG § 19 (2) "Schiler,
die nach Erfullung der allgemeinen Schulpflicht den Polytechnischen Lehrgang noch nicht besucht
haben, sind (...) berechtigt, den Polytechnischen Lehrgang (...) zu besuchen.”

%% In einigen Berufssparten (z.B. Handel) hat sich das Berufsbild inhaltlich so stark vereinfacht
(Kassieren und Wareneinschlichten im Supermarkt), dass Betriebe nur mehr Anlernkrafte auf-
nehmen. Fir diese Schilergruppe kénnte die Polytechnische Schule als "Helfer in der Not” die

wichtigsten Handlungskompetenzen vermitteln.”

> vgl. SchUG § 29 (8) "Der Ubertritt in die Polytechnische Schule aus einer mittleren oder hoheren
Schule ist wéhrend des Schuljahres nur bis 31. Dezember zuléssig.”
% ygl. SchOG § 28 (3) "Schiiler ohne Abschluss der 8. Schulstufe sind hinsichtlich ihrer Befahigung fiir
das Arbeits- und Berufsleben besonders zu férdern und zu einem bestméglichen Bildungsabschluss
zu fuhren.”
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2.4 DER BILDUNGSAUFTRAG DER POLYTECHNISCHEN SCHULE

Der Bildungsauftrag fur die Polytechnische Schule unterscheidet sich kaum vom
Grundungsmodell, wie der Vergleich zeigt:

Die Bildungsziele des Polytechnischen Lehrgangs aus dem Jahre 1966

"Der Polytechnische Lehrgang hat (...) die allgemeine Grundbildung im Hinblick
auf das praktische Leben und die kiinftige Berufswelt zu festigen.”*®

Die Bildungsziele der Polytechnischen Schule ab September 1997

"Die Polytechnische Schule hat gemal § 28 des Schulorganisationsgesetzes die
Aufgabe, auf das weitere Leben und insbesondere auf das Berufsleben
vorzubereiten.”™’

Trotz des Umstandes, dass die Polytechnische Schule der Sekundarstufe I
zugeordnet wird, wollte das BMUKA keinen grundlegend neuen Namen mit dem
Hinweis auf die Berufsbildung. Zwar wurden in unzahligen Arbeitskreisen neue
Bezeichnungen fir die neue Polytechnische Schule kreiert und nach
verschiedensten Kriterien gereiht. Die letzten Vorschlage mit einem breiten Konsens
durch "Poly Aktiv*® lauteten (1) "Berufsrealschule”, (2) "Berufsbasisschule” (3)

"Berufsorientierungs- und -vorbereitungsschule”.

Obwohl sich alle ein- bis vierjahrigen Schulen nach ISCED der Sekundarstufe Il als
berufshildende mittlere Schulen bezeichnen, wurde von verschiedensten Vertretern
des Polytechnischen Lehrgangs die Besonderheit immer wieder postuliert, dass der
Polytechnische Lehrgang eine allgemein bildende Schule® sei. So werden eben die
Hauptschulen und Polytechnischen Schulen unisono weiterhin dahin Kkritisiert
werden, dass ihre Absolventen nicht mehr lesen, rechnen und schreiben kénnen.
Interessanterweise bekommt man kaum zu hdren, dass berufshildende Schulen bei
der Vermittlung von Allgemeinbildung versagen. lhr Bildungsauftrag ist eben ein
"beruflicher”, scheinbar ohne allgemein bildende Inhalte.

% | ehrplan des Polytechnischen Lehrgangs von 1966

" BMUKA 1997, 4

%8 |st ein dsterreichweit organisierter Verein zur Forderung des Polytechnischen Lehrgangs mit dem
Ziel, den Schulern und Lehrern der Polytechnischen Schule zu ihrem Recht zu verhelfen.

% Genauso konnte die Polytechnische Schule als berufsbildende Schule zu den angesehenen BMHS
gezahlt werden. So kénnte die Polytechnische Schule die Hypothek "Versager des allgemein-
bildenden Schulwesens (nach Lauterbach)” ablegen.
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Somit wurde fortgeschrieben und festgehalten:

Die
Polytechnische Schule
ist eine

allgemein bildende Pflichtschule

A. Pflichtgegenstande Wochenstunden
Religion 2
Berufsorientierung und Lebenskunde
Politische Bildung und Wirtschaftskunde
Naturkunde und Okologie, Gesundheitslehre
Deutsch
Mathematik
Lebende Fremdsprache (Englisch)
Leibesibungen

Stundenanzahl der Pflichtgegenstande

N NN N NN NN
L I A N A AR A N A R A B A
NID(D DN W lw|w

=

Die Polytechnische Schule ist die einzige Schulart
mit einer

intensiven Berufsorientierung

Seit jeher positiv beurteilt wurde das Bemiihen des Polytechnischen Lehrgangs um
die Berufsorientierung fir die jungen Menschen, die friher als andere in das Berufs-
und Erwerbsleben einsteigen. Es ist fur 14-jahrige Schiler zweifelsohne mehr als nur
schwierig, aus 285 Berufen® jenen Beruf auszuwahlen, der den zukinftigen
Broterwerb sicherstellt. Durch die Berufsorientierung werden Fehlentscheidungen
hintangehalten, die zu Schul- oder Lehrabbrichen, Fehlqualifikationen und
Schullaufbahnverlust fiihren.®*

% It. Lehrberufsliste aus 1997
®® Frass/Groyer 1993, 177
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Durch die

Berufsgrundbildung

ermdglicht die

Polytechnische Schule
einen

wertvollen Abschluss,

der bei entsprechender Leistung

den Ubertritt

in eine zweite Klasse Fachschule
oder

einen gehobenen Einstieg in die Lehre
zulasst.

Die Berufsgrundbildung ist fur die Polytechnische Schule ein weiterer spezifischer

Bildungs- und Erziehungsauftrag.

Insbesondere soll den praktisch begabten jungen Menschen auch die Chance zum
sozialen und wirtschaftlichen Aufstieg erdffnet werden®® Dabei ist von
herausfordernden Situationen, Problemen und Problemkomplexen auszugehen, die
die Lernenden zum Beobachten, Fragen, Vermuten, Auffordern sowie zur
Entwicklung eigener Losungsansatze ermutigen. Es muss zumindest "zugelassen”
werden, dass jenes Potenzial, welches PATzoLD mit der Aussage “der

163

Heranwachsende tragt schopferische Kréafte in sich™ vom Jugendlichen entdeckt

und ausgelebt werden kann.

164

GAUDIG schreibt: Der Lehrer ist "Diener der werdenden Personlichkeit™”, er hilft dem

Schiiler bei seiner Selbsterfahrung®

%2 Gudjons 1997b, 132
8 patzold 1992, 21
 Gunther 1957, 42
 Gunther 1957,42
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BRoMMER®® schreibt, dass die Schiiler stark motiviert sind, wenn sie endlich das tun

durfen (Berufsgrundbildung als Vorbereitung auf den Beruf),

a) was sie besser kbénnen als andere,
b) dafiir ein spezielles Interesse besitzen,
c) sich auf dem betreffenden Gebiet verstarkt spezialisiert haben und

d) mehr als andere auf dem jeweiligen Gebiet zu leisten bereit sind.

Jeder Mensch hat bestimmte, ihm eigene Fahigkeiten fir sein Leben mitbekommen,
die ihn von anderen unterscheiden und abheben. Fir die Entwicklung der
Personlichkeit ist es besonders wichtig, sich genau dieser Starken bewusst zu
werden und diese - wenn sie gebraucht werden - gezielt zu fordern und durch

laufende Anwendung in der Praxis umsetzen und weiterentwickeln.®’

2.4.1 Die Berufsorientierung

An der Polytechnischen Schule soll am Beginn des Schuljahres eine vier- bis
maximal achtwéchige, fachibergreifende, praxisnahe Berufsorientierung auf die

Berufswahl vorbereiten.

Dazu steht im Lehrplan:

"Eine Orientierungsphase am Beginn des Schuljahres (8 11 Abs. 1 des
Schulunterrichtsgesetzes) dient dem Schuler zur Abklarung des anzustrebenden
Berufsfeldes und der Einsicht in das Zusammenwirken der Berufe im
Wirtschaftsleben sowie dem Aufbau einer entsprechenden Lernmotivation fiir das
Schuljahr. Dem Schiler soll die Méglichkeit geboten werden, méglichst alle an
der Schule zur Wahl angebotenen Fachbereiche kennen zu lernen. Die
Einbindung von berufspraktischen Tagen ist sinnvoll.”*®

Im Sinne einer prozessartigen Orientierungsphase sollen die  Schuler
facheribergreifend die Mdglichkeit der Beschaftigung mit sich selbst (Begabungen,
Neigungen, Starken, Schwachen, Interessen, Zukunftsvorstellungen, Karriereplane)
und der Beschéftigung mit der Berufs- und Arbeitswelt erhalten.®®

5 Brommer 1993, 71

" Brommer 1993, 71

8 BMUKA 1997, 3

89 Kammerer/Haitzmann 1994, 3
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Konkrete Ziele der Berufsorientierung sind:
Forderung der Berufswahlfahigkeit
Entscheidungshilfe fir die Schiler und Eltern im Hinblick auf die Berufsfindung
Basisinformationen
Impulse zur Selbststandigkeit und Selbsttatigkeit
Motivation fur den Berufseinstieg
Herstellung von Kontakten zur Berufs- und Arbeitswelt
Forderung der Selbsterkenntnis und -erfahrung
Realbegegnung mit der Berufs- und Arbeitswelt”

Einbindung (Rolle) der Eltern bei der Berufsfindung

Aus dieser Sichtweise durften die jahrelangen Bemihungen an den Polytechnischen
Lehrgangen auf fruchtbaren Boden fallen. Das stark ausgepragte Zusammenwirken
der Schulpartnerschaft (Eltern, Schiler und Lehrer) und den Betrieben hat sich in
den letzten Jahren gut bewahrt.

Nachdem die Schiler das Vvielfaltige Angebot im Rahmen der Berufs-
orientierungsphase an der Polytechnischen Schule erkundet und daraus einen Fach-
bereich mit einem Bindel von neuen Gegenstdnden gewahlt haben, wird das

Interesse und Engagement in den meisten Fallen geweckt.

Auf Grund neuester Erkenntnisse in der Berufsforschung spielt die Berufswahl-
vorbereitung fur die Erfullung und Zufriedenheit im Beruf eine grol3e Rolle:

Fir die Jugendlichen wird es immer schwieriger, eine angemessene Berufswahl
zu treffen

Eine grol3e Anzahl von Lehrlingen brechen ihre Ausbildung frihzeitig ab oder
wechseln nach der Lehrabschlussprifung den Beruf.

Eine beachtliche Anzahl von Schilern (auch PL-Umgeher) brechen eine
weiterfihrende Schule ab (die Drop-out-Rate betragt bei den BHS 35 % und bei
den BMS uber 40 %).

® Frass/Groyer 1993, 7ff.
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Arbeitsmarktdaten belegen, dass Bildungs- und Lehrabbrecher spater einen
groRen Teil der Arbeitslosen ausmachen. Die Statistik belegt weiter, dass
Menschen ohne abgeschlossene Ausbildung nur schlecht bezahlte
Arbeitsplatze bekommen.

Informationsdefizite und ungenaue Kenntnisse Uber eigene Interessen und
Fahigkeiten hinsichtlich der Berufswahl fihren meist zu Fehlentscheidungen
und Fehlleitungen. Schiler haben oft unrealistische Erwartungen, zu wenig
Praxisorientierung, Unkenntnis Uber Arbeitsplatzangebote und -nachfragen
sowie luckenhafte Berufsvorstellungen. Zusatzlich bestehen oft nicht
verwirklichbare von den Eltern auf das Kind projizierte Berufswiinsche. Weiters
besteht noch immer eine Neigung zur geschlechtsspezifischen Berufswahl
(beispielsweise wahlen 66 % der Madchen nur 3 % von den weit Uber 200
Lehrberufen. Bei den Jungen wéhlen 53 % zehn verschiedene Lehrberufe).”

Der Berufsfindungs- und Entscheidungsprozess wird an der Polytechnischen Schule
verstarkt gefordert durch:

P enge Zusammenarbeit mit dem Elternhaus und der Wirtschaft
(z.B. rasche Reaktion auf Verdnderungen am Arbeitsmarkt)

P das Training wichtiger Arbeitstugenden wie Fleil3, Ausdauer,
Panktlichkeit ...
Vermeidung von Fehlentscheidungen

den Imageaufbau der Facharbeiter.

Das Bemihen und die Gleichwertigkeit von allgemeiner und beruflicher Bildung
konnte in Osterreich (auch in Deutschland) nicht erreicht werden. LAUTERBACH
schreibt: "... die berufliche Bildung hat im Gegensatz zur allgemeinen Bildung wenig
Ansehen und ist die letzte ‘Chance’ fur die Versager aus dem allgemein bildenden

Schulwesen:”"?

" Frass/Groyer 1993, 7
2 Aurin/Wollenweber 1997, 168
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Umsomehr ist es von Bedeutung, dass sich eine Schule verstarkt fir die
Vorbereitung auf die Berufsbildung einsetzt. FRASS und GROYER schreiben:

"Berufsplanung ist auch Lebensplanung””

Seit Bestehen des Polytechnischen Lehrgangs war Berufsorientierung ein wichtiges
und schulspezifisches Bildungsziel, ja wahrscheinlich eine Errungenschaft dieses
Schultyps. Meinungsverschiedenheiten gab es nur Uber die zeitliche Ausdehnung
dieses Abschnitts. Mittlerweile ist man zur Uberzeugung gelangt, dass vier bis sechs
Wochen ausreichen. Jede weitere Ausdehnung der Orientierungsphase geht auf
Kosten der Berufsgrundbildung.

Nach den jungsten Erhebungen durch das Arbeitsmarktservice zeigt sich, dass der
Einfluss der Eltern auf die Berufswahl der Kinder stark gestiegen ist. An erster Stelle
aller Einflussfaktoren stehen diese mit 46 Prozent, an zweiter Stelle die Bekannten
mit 32 Prozent. Im Jahr 1990 lagen im Vergleich dazu die Prozentzahlen noch bei
40 % fur Vater und Mutter. An dritter Stelle rangierten die so genannten Vorbilder wie
Schulfreunde und Verwandte, die in entsprechenden Berufen tatig waren und mit
32 Prozent Einfluss auf die Berufsentscheidung junger Leute beteiligt waren; diese
liegen jetzt nur mehr bei 10 Prozent. Zum gleichen Zeitpunkt haben Berufs- und
Schulerberater noch zu 18 Prozent auf die Berufswahl Einfluss genommen, jetzt sind
es nur noch 9 Prozent. Das Fernsehen hat sich als unterstitzende Berufswahl-

Komponente mit 3 Prozent gehalten.

Veranderungen der Einflisse auf die
Berufswahl in %

50 |
28 = 1990 |
1
% |
15 ]
1% il
Eltern  Bekannte Freunde Beratung TV
Abb. 2-5: Einflisse auf die Berufswah!™

"8 Frass/Groyer 1993, 9
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Aus diesen Zahlen und Fakten lasst sich ableiten, dass die Bedeutung der
Berufsinformation an der Polytechnischen Schule abnimmt, weil andere Personen
und Institutionen sich dieser Aufgabe immer starker annehmen. Der Umstand, dass
seit 1995 in den dritten und vierten Klassen der Hauptschule Berufsinformation
angeboten wird, tragt zur aktuellen Lage bei. Ist die weitere Laufbahn nach diesen
Jahren noch nicht klar, sitzt der Schiler noch zwischen den zwei Sesseln der
weiterfihrenden Schule oder dem Erlernen eines Berufes, so kénnte mit

nachstehendem Fragebogen eine Entscheidungshilfe geboten werden.

" Daten vom Arbeitsmarktservice, Wien 1997
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Durch das Ankreuzen der folgenden Fragen, die jeweils von erklarenden Passagen
erganzt werden, konnte eine Schullaufbahnentscheidung zu Gunsten der Poly-
technischen Schule ausfallen:

O Ich bin noch unentschlossen und erwarte mir eine Entscheidungshilfe
beziglich meiner Berufswahl.

Die Palette der Berufsmaoglichkeiten ist heute breiter gefachert denn je. Das erfordert
naturlich eine grundliche Auseinandersetzung mit den individuellen Interessen und
Erwartungshaltungen der Jugendlichen. Will man Fehlentscheidungen vermeiden, ist
die Berufsorientierung - wie sie nur an der Polytechnischen Schule angeboten wird -

wichtiger denn je zuvor.

O Ich mdchte durch das Betriebspraktikum meinen Wunschberuf naher
kennen lernen.

Der wohl Uiberlegte und gut vorbereitete Berufseinstieg spielt fir die
Selbstverwirklichung und Zufriedenheit eine grof3e Rolle.

O Ich will nicht mehr l&anger die Schulbank driicken.

Die Polytechnische Schule unterstiitzt mit einem umfangreichen Angebot den
Berufsfindungsprozess. Die Probleme der Lehranféanger sind das Anliegen unserer
Schule.

O Ich will selbststandig sein und selber Geld verdienen.

Nicht wenige Jugendliche, die ihre Lehrstelle wechseln oder eine weiterfihrende Schule
friihzeitig abbrechen, klagen Uuber Informationsdefizite, ungenaue Kenntnisse der
eigenen Interessen, Unkenntnis {ber Arbeitsmarktangebot und -nachfrage,
unrealistische Erwartungen und Mangel an Praxisorientierung. Es ist auch bekannt,
dass Bildungs- und Lehrabbrecher einen grof3en Teil der spateren Arbeitslosen

ausmachen.

O Ich habe bereits eine fixe Berufsvorstellung, mochte aber dennoch meine
Vorentscheidung noch einmal prufen.

Nicht immer stimmt das vorgefertigte Bild des Wunschberufes mit der Realitéat Gberein.
Vielleicht lasst es auch die Arbeitsmarktsituation im Augenblick nicht zu, sich starr
festzulegen.”™

Abb. 2-6: Berufsorientierung fur Unentschlossene

> BMUKA: In Anlehnung an einen Entwurf
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2.4.2 Die Berufsgrundbildung

Die Berufsgrundbildung vermittelt - auf grof3e Berufsfelder (Gruppen von verwandten
Berufen) bezogen - grundlegende Kenntnisse und Fertigkeiten, die in der weiteren

Ausbildung als breite Basis nutzbar sind.

Die Berufsgrundbildung wird in Form von Fachbereichen den Schilern zur Wahl

angeboten.

In der Berufsgrundbildung soll durch betont handlungsorientiertes Lernen die
ErschlielRung neuer Potenziale der individuellen Begabungen und Lernmotivation
gefordert werden. Nach GuDJONS findet sich im handlungsorientierten Unterricht die
ausgepragte Tendenz Jugendlicher, ihre Identitdtssuche mit starken Winschen nach
Betroffenheit, Nahe und Beziehungen zu verbinden. Handlungsorientierter Unterricht
betont die nichtentfremdete Arbeit, die durch den ‘Ernstcharakter’ von Konsequenzen
des selbstgeplanten Handelns und durch Produkte mit Gebrauchscharakter (nicht
nur im 6konomischen Sinn ...) die Identifikation der Schiler mit ihrem Lernen und

Handeln fordert.”®

Nach GubpJoNs ist der handlungsorientierte Unterricht der notwendige Versuch, tatige
Aneignung von Kultur in Form von padagogisch organisierten Handlungsprozessen
zu unterstitzen, handelnd Denkstrukturen aufzubauen und den Zugang zur Welt
Uber vielfaltige sinnliche Erfahrungen zu schaffen, die zur Entwicklung der
Wirklichkeit beitragen und eine umfassende Handlungskompetenz ermdglichen.
Nach dem Kompetenzbegriff von HABERMAS handelt es sich um tatigen Umgang mit
Gegenstanden, Handeln in sozialen Rollen und Handeln auf symbolisch geistiger
Ebene.”

"In der Unmittelbarkeit der Sinnerfahrung von Handlungsvollziigen (und dem dabei
erworbenen Wissen), ihrer Nitzlichkeit, Einsehbarkeit und ihres Gegenwartsbezuges
zur Welt liegt fur die Schiler die Chance der Sinnstiftung in der

Gegenwartserfiillung.”"®

® Gudjons 1997b, 63
" Gudjons 1997a, 62
8 Gudjons 1997a, 62
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Nach den Worten GoLemaNs’® werden die Kinder ermutigt, ein breites Spektrum
jener Fahigkeiten zu entwickeln, die spater einmal gebraucht werden. Die Schiler
konnen sich mit den gewahlten Inhalten identifizieren, indem sie die Sinnhaftigkeit
der Inhalte auf den zu erlernenden Beruf projizieren. Gleichzeitig stellen sich
unerwartet viele positive Ruckkoppelungen durch das praxisbezogene handlungs-
orientierte Tun ein. "Es ist an der Zeit”, schreibt GARDNER, "unsere Vorstellung tber
das Spektrum der Talente zu erweitern. Das wichtigste, was Erziehung zur
Entwicklung eines Kindes beitragen kann, ist, ihm zu einem Bereich zu verhelfen, in
dem seine Talente ihm am besten zustatten kommen, wo es zufrieden und

kompetent ist.”®

Durch die Berufsgrundbildung gilt es Probleme zu bearbeiten oder zu I6sen, die den
Schiler gegenwartig bei der Berufsvorbereitung beschaftigen. GUDJONS beschreibt in
"Handlungsorientiert lehren und lernen” das Problem der Vereinbarkeit der Lehrziele
der Lehrenden und der Handlungsziele der Lernenden. "Es ware ein Traum, wenn
die Lehrziele des Lehrers und die Handlungsziele der Schiler tbereinstimmen

»81

wuirden,”" schwarmt GuUDJONS. An der Polytechnischen Schule trifft scheinbar der

Idealfall zu, dass Lehrziele und Handlungsziele ident sind.

In diesem Zusammenhang soll zum wiederholten Male das Bildungsziel der

Polytechnischen Schule in Erinnerung gerufen werden:

"Die Polytechnische Schule hat gemal} § 28 des Schulorganisationsgesetzes die

Aufgabe, auf das weitere Leben und insbesondere auf das Berufsleben

vorzubereiten.”®
Wird in der Fachpraxis ein Werkstick entworfen, skizziert, geplant, die
Materialauswahl getroffen, kalkuliert, der Fertigungsvorgang geplant, die
Qualitatskriterien festgelegt, das Handlungsprodukt im Rahmen einer Ausstellung
prasentiert, gibt es kaum die Notwendigkeit, die Selbsttatigkeit und Selbststandigkeit
der Schiler einschrdnken zu missen. Logischerweise wird der zukinftige
Tischlerlehrling sein ganzes Interesse in die Produktgestaltung und -verwirklichung

investieren.

9 Goleman 1995, 12
8 Gardner 1994, 12

8 Gudjons 1997a, 136
82 BMUKA 1997, 4
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2.4.3 Lern- und Handlungsziele

durch die

Berufsgrundbildung an den Polytechnischen Schulen wird anhand dieser Skizze klar

Der Zusammenhang von Lehrzielen und Handlungszielen

veranschaulicht.

Handlungsspielraume
des®® Lehrers

L ehrerhandeln wird geleitet
durch das
LEHRZIEL

Berufsgrundbildung schafft
gemeinsame | nteressenslage

ist an der Polytechnischen
Schule meistens ident

Alltagsbewusstsein und
Interessen der Schiler

Schilerhandeln wird geleitet
durch das
HANDLUNGSZIEL

In anderen Schultypen
meist nicht ident

\ /

HANDLUNGSPRODUKT

Abb. 2-7: Lehrziele - Handlungsziel - Handlungsprodukt

Es ist ein Traum (GUDJONS schreibt, es ware ein Traum), wenn die Lernziele der
Lehrer und die Handlungsziele der Schuler Ubereinstimmen. Die Schiler wollen
durch ihr Handeln genau das lernen, was die Lehrer wollen.®* Eine Harmonisierung
(GubpJons schreibt Abarbeiten) der Lehrziele und Handlungsziele ist also nicht
notwendig, wenngleich zusatzlich die Lehr- und Handlungsziele in der Herstellung
eines Werkstiickes gipfeln kdnnen. MEYER bestarkt diesen Tatbestand mit seiner
"Lehr-

abgearbeitet werden,
"85

Aussage und Handlungsziele kdnnen am ehesten dadurch einander

dass im Unterricht versucht wird, Handlungsprodukte

herzustellen.

% |n Anlehnung an Gudjons 1997b, 137
8 Gudjons 1997b, 136
8 Meyer 1980, 349
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2.4.4 Interessensorientierung

Nach PRENzEL bringt die Interessensorientierung durch die Wahlmoglichkeit
bestimmter Bereiche an der Polytechnischen Schule positive Perspektiven fir die
Lern- und Bildungsmotivation.®® Nach PReNzEL kann festgestellt werden, dass die
Berufsgrundbildung an der Polytechnischen Schule positive Merkmale fir die
interessensorientierte Motivation mit sich bringt. Er schreibt: "Besondere Bedeutung
gewinnt hier die Entwicklung von Interesse im jeweiligen beruflichen Kontext, das
nicht nur fur die Karriere dienlich, sondern fir das gesamte subjektive Wohlbefinden
forderlich ist.”®

Offensichtlich kann eine P&adagogik, die Interesse fordert, auf wichtige
Anforderungen der Zukunft vorbereiten. Lernen aus Interesse hat nach PRENZEL die
Qualitat eines bedeutungsvollen Lernens, das vom Subjekt selbst gewollt wird.®
"Aus Interesse lernen heildt, einen Zugang zu den Gegenstanden und Problemen zu
finden und zu gestalten. Das Interesse fir Gegenstandsbereiche des jeweiligen
Berufsfeldes ist besonders wichtig. Es schafft die Voraussetzung fur engagiertes und
problembewusstes Handeln, fir das Aufgreifen von neuen Entwicklungen und

problembewusstes Handeln und das Mitwirken an Innovationen.”

% prenzel in: Seibert/Serve 1996, 1314ff.
8 prenzel in: Seibert/Serve 1996, 1322
% prenzel in: Seibert/Serve 1996, 1326
8 prenzel in: Seibert/Serve 1996, 1331ff.
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Zugange zur Interessensorientierung

problemorientiert

/

handlungsorientiert

kooperativ

autonomieorientiert

ganzheitlich

\T>

emotional

kompetenzorientiert

Abb. 2-8: Merkmale eines interessensunterstiitzten Unterrichts®

Der interessensorientierte Unterricht ist problemorientiert und versucht echte
Problemsituationen herbeizufihren. Ein interessensunterstitzter Unterricht geht Uber
die Handlungsorientierung hinaus. Es werden vor, bei oder nach dem Handeln
Wahrnehmungen, Empfindungen und Uberlegungen artikuliert.

Weiters ist ein interessensunterstutzter Unterricht kooperativ. Die Schiler werden
von der Lehrkraft als potenzielle Mitglieder und auf kollegiale oder partnerschaftliche
Weise integriert und in die Experimentkultur einbezogen. Der interessensunterstitzte
Unterricht setzt ganzheitlich an und bringt den Uberblick iiber das Ganze und seine

Teile.

% In Anlehnung an Prenzel in: Seibert/Serve 1996, 1322
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Der interessensorientierte Unterricht ist auch autonomieorientiert, dem er
selbstbestimmtes und selbst gesteuertes Arbeiten und Lernen fordert und fordert.
Selbststandiges Planen und Handeln wird beim aktiven Bearbeiten von
Problemsituationen notwendig.

Der interessensorientierte Unterricht ist kompetenzorientiert. Dabei steht die
Bedeutsamkeit der Sache im Vordergrund. Kompetenzen zum Handeln und Lésen
von lebensnahen Problemen wird dabei gefordert.

Der interessensunterstitzte Unterricht ist gekennzeichnet durch eine besondere
emotionale Atmosphére. Aktive Beteiligung durch lebhaftes Diskutieren, Spannung
und Spass, Freude am Lernen und Problemlésen gehdren zu einem spannenden
Unterrichtsklima. Probleme und Schwierigkeiten werden als Herausforderung
angenommen und Fehler als Lernsache betrachtet. Wenn sich auch die Lehrkraft mir
Engagement Dbeteiligt, dann profitiert auch sie vom angenehmen und

interessensorientierten Unterrichtsklima.®*

PRENZEL vermerkt abschlieRend zur Interessensorientierung, “dass nicht nur
Fachwissen und Handlungskompetenz angestrebt werden soll, sondern auch
Autonomie und Kooperationsfahigkeit, hohe Motivation und Engagement,
Gestaltungskraft, Flexibilitat, Fantasie sowie Kreativitdt und Innovationswillen

192

gefordert™ wird.

1 prenzel in Seibert/Serve 1996, 1326ff.
%2 prenzel in Seibert/Serve 1996, 1325ff.

Seite 38



2.4.5 Intrinistische Motivation

Die Berufsgrundbildung schafft also eine intrinistische Schulermotivation:

P Die Schiler arbeiten um der Sache selbst Willen - statt auf auliere
Belohnungen zu hoffen

P In der neueren Lern- und Entwicklungspsychologie ist Uberzeugend
nachgewiesen worden, dass Handeln und Lernen eng zusammenhangen
(PIAGET und AEBLI)

P Die Lehrer koénnen sich durch den handlungsorientierten Unterricht selbst
weiterentwickeln, weil sie stdndig neu herausgefordert werden und laufen so
nicht Gefahr, in der Berufsroutine zu erstarren.

P Die Schiler werden nicht mehr mit Wissen voll gestopft, sondern fir unsere
demokratische Gesellschaft zu handlungsfahigen Menschen mit Sach-,
Methoden- und Sozialkompetenz herangebildet und erzogen.

P Durch die verdnderte Sozialisation werden sinnliche Erfahrungen und

eigentatige Verarbeitungen von Ideen und Problemen méglich.®?

Eine Untersuchung vom Zentrum fir Schulversuche und Schulentwicklung in Graz
belegt, dass durch die Berufsgrundbildung die Schiler motivierter und
leistungswilliger sind, Disziplinprobleme merklich geringer wurden und viele
Ausbildungsbetriebe die Vorkenntnisse der Polytechnischen Schuler pl6tzlich lobten.
Eine neue "Schulkultur” halt an den Polytechnischen Lehrgangen ihren Einzug.

Die Berufsgrundbildung bietet offensichtlich wéhlbare Fachbereiche mit adaquaten
alternativen Pflichtgegenstanden, die im SchOG 8§ 29, Abs. 1 verankert sind:

"Die Fachbereiche entsprechen grof3en Berufsfeldern der modernen Wirtschaft
und sollen in ihrer Gesamtheit die ganze Breite der beruflichen Mdglichkeiten
eréffnen. Nach den Mdglichkeiten des Standorts sollen mindestens vier,
jedenfalls aber drei Fachbereiche geflhrt werden, die den beruflichen Interessen
der Schiilerinnen und Schiiler entsprechen.”*

% Gudjons 1997a, 142ff.
% 15. SchOG-Novelle
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Die an der Polytechnischen Schulen angebotenen Fachbereiche:

a) Technische Fachbereiche:

Berufs- Facher Die Schuler erwerben an der Die
felder der Polytechnischen Schule Kenntnisse, Polytechnische
bzw. Berufsgrund- | Fertigkeiten und Verhaltensweisen, die | Schule bereitet auf
Fachbereiche bildung auf weiterfihrende
folgende L ehrberufe vorbereiten: Schulen vor:
z.B. z.B.
B Maurer, Maler und Anstreicher, Fachschulen fir
A Fliesenleger, Dachdecker, Hafner, Maurer und
T Technischer Zeichner, Schalungsbauer, Zimmerer
U T E Betonbauer, Betonwar ener zeuger, far Maler und
E C Stuckateur ... Anstreicher
C
H
E H z.B. z.B.
L N N Elektroinstallateur, Elektromechaniker, | Fachschulen fur
E | | = W Fer nmeldebaumonteur, Elektrotechnik
S E K Ghlmaschinenmechaniker, und Elektronik
K S C A R| Nachrichtenelektroniker, Radio- u.
T C C Fernsehmechaniker, Technischer
R H H H K | zeichner, Biiromaschinenmechaniker ..
E S
@ E K
S T
S Ul .
A z.B. z.B.
H Z N T Tischler, Zimmerer, Technischer Fachschulen far
S E D T Zeichner, Drechder, Tischler und
O E E Holzflugzeugbauer, M odelltischler, Zimmerer
L M | =Y usikinstrumentenbauer, Orgelbauer,
7 | C Sager, Skierzeuger, Wagner ...
H
N
N
z.B. z.B.
M é E K fz-M echaniker, Fachschulen fur
E N L andmaschinenmechaniker, Dreher, M aschinen-,
T Karosseur, Physik- Kraftfahrzeug-
A laborant, Schlosser, Schmied, Spengler, und
L Technischer Zeichner, Werkstoffprufer,| Werkzeugbau
Werkzeugmacher,
L Zentralheizungsbauer ...
Abb. 2-9: Technische Fachbereiche™

% BMUKA: Lehrplanentwurf 1997, 10
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b) Fachbereiche fur Dienstleistungsberufe:

Berufs- Facher Die Schiler erwerben Die Polytechnische
felder der an der Polytechnischen Schule bereitet auf
bzw. Schule Kenntnisse, weiterfihrende

Fachbereiche Berufsgrund- Fertigkeiten und Schulen vor:
bildung Verhaltensweisen, die
auf
folgende Lehrberufe
vorbereiten:
H z.B.
Betriebswirtschaftliches Birokaufmann,
A Seminar, Einzelhandelskaufmann,|  Handelsschule
N Buchftihrung und ndustriekaufmann,
D Wirtschaftsrechnen, Grof3handelskaufmann,
Textverarbeitung Fotokaufmann, Drogist,
E Fachpraktische Ubungen. Buchhalter,
L Speditionskaufmann,
Waffenhandler ...
T
O Human-kr eatives Seminar, z.B. Tourismus-
U Buchfihrung, Koch, fachschule
Textverarbeitung, Restaurantfachmann, Gastgewer be-
R Ernéhrung, Hotel-Gastgewer be fachschule
| K dchenfihrung und Assistent, Reisdleiter, Hotelfachschule
S Service, Backer, Konditor, Fachschule fur
M Zweite lebende Fleischer ... wirtschaftliche
U Fremdsprache Berufe
S L ebensmittel-
technologie ...
Human-kreatives Seminar, zB.: Fachschule fur
Dienst- | Buchfuhrung, Ful3pfleger, Friseur Kunsthandwerk,
leistungen | Textverarbeitung, und Pertickenmacher | Modeschule, Private
Ernéhrung, (Stylist), Kosmetiker, | Schulen im Bereich
KUchenfihrung FuRRpfleger, Masseur, der Kosmetik und
und Service, Modist, Weber, FulRpflege,
Zweite lebende Zahntechniker ... Fachschule far
Fremdsprache soziale Betreuung ...
Abb. 2-10: Kaufmannische und human-kreative Fachbereiche®

% BMUKA: Lehrplanentwurf 1997, 10

Seite 41




Das vielseitige Angebot der Polytechnischen Schule fir die Berufgrundbildung sollte
als Kriterium fir die Schulwahl ernst genommen werden. Der zweite Teil des

Fragebogens (erster Teil siehe Abbildung 2-6) verstéarkt diese Aussage.

O Ich méchte gerne nach meiner Pflichtschulzeit mit einer Lehre beginnen.

Gegensténde und Inhalte von der Polytechnischen Schule kénnen in der Berufsschule

angerechnet werden.

O  Mir liegt viel an der praktischen Arbeit.

Durch das Ineinander flieBen von Allgemeinbildung und Berufsgrundbildung wird die
persénliche und berufliche Handlungskompetenz - verknlpft mit sozialen, persénlichen

und fachlichen Lernprozessen - optimal gefordert.

O Ich méchte die Grundfertigkeiten fir meinen Beruf gezielt erlernen.

Durch die Auseinandersetzung mit den wesentlichen Fragen des weiteren Lebens

werden wichtige Kenntnisse und Fertigkeiten erweitert und vertieft.

O Ich méchte mich optimal auf den Einstieg in die Lehre vorbereiten.

Durch die Berufsgrundbildung mit ihren fachpraktischen und fachtheoretischen Inhalten
werden die Schilerinnen mit elementaren Kenntnissen, Fertigkeiten und
Verhaltensweisen ausgestattet, welche fur die "Duale Ausbildung” grofRe Einstiegs- und
Lernvorteile bringen und Ubertrittsmoglichkeiten fiir die weiterfiilhrenden Schulen

schaffen.

O Ich kann auch von der Polytechnischen Schule in eine weiterfihrende
Schule umsteigen.

Fur die Personlichkeitsentwicklung ist es glinstiger, gleich die Polytechnische Schule zu
wahlen, als eine weiterfihrende Schule abzubrechen oder mit negativer Beurteilung die
Pflichtschulzeit zu beenden. Falls sich ein Jugendlicher wahrend der Absolvierung der
Polytechnischen Schule gegen eine Lehre entscheidet, hat er - bei entsprechenden
Leistungen - die Mdglichkeit, ohne Schullaufbahnverlust in eine weiterfihrende Schule

umzusteigen.®’

Abb. 2-11: Kriterien der Berufsgrundbildung

" BMUKA: In Anlehnung an einen Entwurf fur einen Info-Falter

Seite 42



Das Angebot der Berufsgrundbildung an der Polytechnischen Schule ermdglicht
jenen Schilern, die bis zur neunten Schulstufe keinen hoheren Bildungsgang
geschafft oder angestrebt haben, eine Fachbereichswahl nach ihren Interessen und
Neigungen.

Die Schiler sind dadurch am Unterrichtsangebot emotional beteiligt und kdnnen
auch ihre handwerklichen, gestalterischen sowie sozialen Fahigkeiten einbringen.
Durch Verknupfung von Fachtheorie und Fachpraxis wird tUber den praktischen
Unterricht eine natirliche (intrinistische) Motivation grundgelegt. Am Ende einer
Handlungssequenz steht als Lernziel ein Handlungsprodukt, welches fir die
Jugendlichen nachvollziehbar ist und ein Gefuhl der Zufriedenheit und des
Wetteiferns mit sich bringt. Eine frohliche und positive Stimmung macht sich im
Unterricht breit.®® Durch den praktischen Unterricht (Werkstatte) werden theoretische
Grundlagen handlungsorientiert zur Kenntnis gebracht, die nicht als abprufbarer Stoff

prasentiert werden mussen.

So genannte Schlisselqualifikationen sind als Berufsqualifikationen im Besonderen
anzustreben. Es sind verwertbare funktions- und berufsiibergreifende Kompetenzen
fur das LOsen beruflicher Probleme wichtig. FREUNDLINGER schreibt: "Hinter den
Schlisselqualifikationen steht ein offener Bildungsbegriff, welcher die Entwicklung
der ganzen PersoOnlichkeit fordert.” Schlisselqualifikationen haben vor allem im
Hinblick auf die Bewaltigung unvorhersehbarer und kinftiger Aufgaben und
Anforderungen bei schnell wechselndem Spezialwissen eine grof3e Bedeutung und
beinhalten die Fahigkeit zur selbststandig angeleiteten Weiterbildung. *°

In unserer handlungsarmen Lebenswelt
Ist der
handlungsorientierte Unterricht
zur
praktischen Notwendigkeit geworden

% Schellbach 1987, 57
9 Freundlinger 1992, 11
1% Gydjons 1997a, 13
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3. HANDLUNGSORIENTIERUNG FUR DEN ERWERB
VON SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN

Nach einem Jahrhundert
technischer Innovationen brauchen wir

ein Jahrhundert der sozialen Innovationen.
(Robert Jungk)

Die Bildungs- und Erziehungsauftrage der Polytechnischen Schule umfassen ein
breites Spektrum schwieriger Inhalte, die "die Entwicklung und Foérderung von
Schlisselqualifikationen ermdglichen sollen. Der Auftrag, den jungen Menschen in
seiner Personlichkeitsentwicklung zu fordern, ihn zu einem wertvollen Mitglied der
Gesellschaft heranzufiihren und letztlich - als Kernanliegen der Polytechnischen
Schule - ihn mit dem "fur das Leben und den zukinftigen Beruf erforderlichen Wissen

und Koénnen auszustatten™*

ist ein wichtiger Punkt.

Welches Wissen und Kodnnen ist aber gemeint? Wie soll diese Verschrankung der
Allgemeinbildung mit der Berufsbildung aussehen?*®® Wird der junge Mensch mit
Wissen und Konnen allein auskommen? Wie lange wird das Gelernte Giltigkeit

haben?

Ein Mensch, der sich in der modernen Gesellschaft zurechtfinden soll, muss in
erhohtem MalRe anpassungsfahig sein, muss zwischen vielen Alternativen wahlen
konnen und lebenslénglich bereit sein zu lernen. Daher ist es das Geschéaft des
Erziehers zu erkennen, in welche Richtung eine Erfahrung zielt. Reifer zu sein hat
nur Sinn, wenn der Erzieher seine Einsicht nutzt, um die Bedingungen der Erfahrung
der Kinder zu ordnen. Das Versaumnis, die Motivation der Erfahrung in Betracht zu
ziehen, um sie zu beurteilen und zu lenken gemal der Frage, wohin sie tendiert,
bedeutet gleichsam Verrat am Prinzip der Erfahrung selbst. Aber DEWEY warnt, dass
nicht jede Erfahrung notwendigerweise erzieherisch ist: "Die Uberzeugung, dass
echte Erziehung durch Erfahrung zu Stande kommt, bedeutet nicht, dass alle
Erfahrungen als solche in gleicher Weise padagogisch wirken. Daher ist das zentrale
Problem einer auf Erfahrung gegrindeten Erziehung, diejenige Art von Erfahrungen

101

Lehrplan des Polytechnischen Lehrgangs 1989, 30
192 Aurin/Wollenweber 1997, 13
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auszuwahlen, die fruchtbar und schopferisch in nachfolgenden Erfahrungen
fortleben.”% Nach DEwkYy ist es die Aufgabe des Lehrers, der dem Kind an Reife und
Erfahrung Uberlegen ist, jene Erfahrungen zu ermdglichen, die sich fruchtbar auf das
spatere Lernen auswirken.

3.1 "WISSEN” IM WANDEL DER ZEIT

3.1.1 Wissen und Kdnnen — Fertigkeiten, Fahigkeiten und Verhaltensweisen

Aus der Sicht der Neuropsychologie werden Gedachtnisarten folgende Begriffspaare

zugeschrieben:
explizit (bewusst) - wissen, dass... | implizit (unbewusst) - wissen wie
Tatsachen Fertigkeiten
bewusstes Erinnern Fahigkeiten
Erinnern mit Aufzeichnen Erinnern ohne Aufzeichnen
autobiografisch perzeptorisch
Arbeitsgedéachtnis Referenzgedéchtnis
deklarativ prozedural
lokal klassifizierend
kognitive Ubertragung semantisch
geistige Ausarbeitung Integration
episodisch dispositional
Abb. 3-1: Lernen zu wissen, dass und zu wissen wie

Die Tabelle veranschaulicht die Formen der Gedachtnisunterteilung, wobei die in den
Bildungszielen ausgewiesenen Begriffe  "Kenntnisse”, “Fertigkeiten” und
"Fahigkeiten” zugeteilt werden.***

1% Dewey 1935, 253f
104 K olb/Whishaw 1996, 306
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3.1.2 Berucksichtigung der neuen Bildungsanspriche -
Berufs (grund) bildung mit Zukunft

GUDJONS schreibt zu dieser Problematik: "Die Schule lebt bekanntlich zu einem
grof3en Teil davon, dass sie auf die Zukunft vorbereitet. Aber was passiert, wenn die
Zukunft in einem so hohen Mald unsicher geworden ist, wie das heute der Fall ist?
Wozu dann noch Lernen? Die vielberedete Sinnkrise der Schule hangt u.a. damit
zusammen, dass sie das traditionelle ‘Lernen auf Vorrat' kaum noch plausibel

machen kann. Es fehlen zukunftsrelevante Handlungsperspektiven.”*%

Durch die rasante technologische Entwicklung sind Kenntnisse und Fertigkeiten
gefragt, die breit anwendbar und dauerhaft sind. Die so genannten
Schlusselqualifikationen gewinnen immer mehr an Bedeutung, weil Lernen und
Arbeiten im Team, Informationen selbststandig verarbeiten und verwerten,
Wissenslicken zu schlieRen und Abldufe zu planen in der modernen Arbeitswelt
immer wichtiger werden. Mit der Vermittlung dieser Grundkompetenzen soll (muss)
bereits in der Pflichtschule begonnen werden. Es wird daher immer unsinniger,
Schuler mit Wissen "voll zu stopfen” und dieses Wissen in Prifungssituationen
reproduzieren zu lassen. Die Lern- und Leistungserfolge missen auch in

emotionalen und affektiven Bereichen geférdert werden.

Alle Entwicklungen deuten darauf hin, dass eine gezielte Auswahl der
Bildungsinhalte zur Sicherstellung einer qualitatvollen Ausbildung notwendig und
sinnvoll ist.'® Diese Bestrebungen héngen mit der Einsicht zusammen, dass
"Bildung fir die Personlichkeitsentwicklung und Selbstverwirklichung sowie die
Wahrnehmung und Realisierung spaterer Lebens- und Berufschancen auf jeden
Einzelnen zukommen. Weiters hat Bildung fir die aktive und verantwortliche
Mitarbeit und -gestaltung des Einzelnen in einem demokratischen Gemeinwesen
eine entscheidende Funktion. Darliber hinaus wird eine effiziente Bildung fur den
Erhalt, die Weiterentwicklung und Leistungsfahigkeit einer freien Gesellschaft in allen
Lebens-, Arbeits- und Kulturbereichen als unerlasslich angesehen, und insbesondere

1% Gudjons 1997b, 114
1% Schippel 1996, 1
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wird sie im Hinblick auf die Bewaltigung der Herausforderungen und Probleme, mit
denen wir heute infolge des raschen wissenschaftlich-technologischen und sozial-

kulturellen Wandels konfrontiert sind, gefordert.”*’

Nach BROMMER hat die Teamarbeit zur Aneignung "hdherer Qualifikationen” einen
hohen Stellenwert bekommen: "Selbststandiges Arbeiten, kritisches Denken, Planen
und Kooperieren mit anderen, Problemlésen und sozial-interaktives Handeln werden
immer wichtiger. BildungsmalRnahmen muissen kunftig neben der Sachkompetenz

auch die umfeld- und personenbezogenen Aspekte beriicksichtigen.”%

Entscheidend sind nach Ansicht von GOLEMAN sehr oft Fahigkeiten, die er als
"emotionale Intelligenz” bezeichnet; dazu gehoren Selbstbeherrschung, Eifer und
Beharrlichkeit und die Fahigkeit, sich selbst zu motivieren. GOLEMAN meint, dies
seien Fahigkeiten, die man Kindern beibringen kann, sodass sie das intellektuelle
Potenzial, das die genetische Lotterie ihnen vermittelt hat, besser nutzen kénnen.**®
Im Lernprozess sollen durch handlungs- und interessensorientierte sowie
situationsangepasste Unterrichtsformen (Projektunterricht, Gruppenarbeit,
Partnerarbeit usw.) Eigenschaften wie Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit,
soziale Sensibilitat und Kritik sowie Urteilsfahigkeit geférdert werden.

"Der Zusammenhang zwischen Geflhl, Charakter und moralischen Instinkten macht
nach GOLEMAN die emotionale Intelligenz so wichtig. Ist jemand seinen Impulsen
ausgeliefert, leidet dieser an moralischen Defiziten. Die Fahigkeit, Impulse zu
unterdriicken, ist die Grundlage von Wille und Charakter. Durch Selbstbeherrschung
und Mitgefuihl die Gefuhlsregungen anderer zu erkennen, bewerkstelligt das Gespur

fiir die Not und Verzweiflung der Mitmenschen.”**°

Daraus wird ersichtlich, dass zum fachlichen Kodnnen und Wissen auch die
eigenstandige Entwicklung der Personlichkeit gehdrt. Verlangt wird also die
Umsetzung von Wissen, eine Ubertragung vom Gelerntem auf konkrete Arbeits- bzw.
Lebenssituationen. Diese Transferfahigkeit, verbunden mit der Fahigkeit, die Inhalte

197 Aurin 1991, 9

1% Brommer 1993, 20
199 Goleman 1995, 12f
110 Goleman 1995, 12f
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zu kommunizieren, ist die Voraussetzung fur jede Art von gemeinsamen

Problemlésungen.**

Wohin fuihrt uns Padagogen, Erzieher und Eltern die Herausforderung, unsere
Schule neu zu denken? Wie sah, sieht und wird die Bildung der Zukunft aussehen?

3.1.3 Wissensgesellschaft

Wie die Abbildung 3-2 zeigt, verabschiedeten sich die modernen Gesellschafts-
formen des zwanzigsten Jahrhunderts von der Massenproduktion und der
Kapitalintensitat, wahrend die Bedeutung des Wissens und der Dienstleistung
zugenommen hat. Von der Agrar- Uber die Industriegesellschaft setzte sich der

Wandel fort bis hin zur Wissensgesellschaft. LANE pragte erstmals den Begriff

"knowledgeable society”.**? Nicht Einheitlichkeit - sondern Einzigartigkeit - wird den

Bildungsherausforderungen der Zukunft entsprechen. Wahrend die Moderne noch

Klarheit, Kontinuitdt und Integration forderte, wird die postmoderne Gesellschaft

Generalisten fordern, die Vielfalt, Widerspriiche, Inkonsistenzen und Paradoxien

hervorbringen.**®

Wissen gestern, heute und morgen

Gesdllschafts- | Dominanter | Dominanter | Dominantes| Gesellschaftliche |  Ausgewahlte
form Produktions- | Produktions- | politisch I nfrastruktur Tréager der
sektor faktor kulturelles Gesellschaft
Problem
Feudal- Agrar- Boden/ . Lehensherrn
gesellschaft |  wirtschaft Arbeit Gewalt | macht-basiert Polizei
Industrie- Industrie- Kapital/ : : Unternehmer
gesellschaft produktion Arbeit Armt kapital-basiert Borse
Wissens Dienst- : : Forschungs-
gesdllschaft leistungen WISSEN Ignoranz wissens-basiert Beratungs-
unternehmen
Abb. 3-2: Die Entwicklung zur Wissengesellschaft'"

11 Brommer 1993, 20
112) ane 1966, 650
113 Schuppel 1996, 5f
14 schiippel 1996, 7
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Wie die Entwicklung zeigt, hat das "Wissen” fur die gesellschaftliche Infrastruktur
eine grol3e Bedeutung bekommen. Nach SCHUPPEL ist "Wissen ein Gut mit extrem
volatilen Eigenschaften.”™> Er gibt dem “heute aktuellen Wissen eine groRe
Bedeutung, wiewohl es zu jedem Zeitpunkt auf einen Nullwert sinken kann, wobei die

Substitutionsméglichkeit mehr oder weniger unbeschrankt ist.”**°

Bildungseinrichtungen muissen sich immer mehr darum kiimmern, wie das fur die
Zukunft erforderliche Wissen aussehen soll. Nattrlich kann niemand mit Sicherheit
voraussagen, welche Wissenspotenziale in funf oder zehn Jahren Bedeutung
haben.'*” Eine Schule tut gut daran, den Wissensbedarf fiir das zukinftige
Betatigungsfeld ihrer Schiler stédndig zu beobachten und immer wieder auf den
neuesten Stand der Wissensnachfrage zu bringen.

5 schiippel 1996, 236
118 Schiippel 1996, 237
7 schiippel 1996, 237f
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Darstellung der Halbwertszeiten des Wissens bei verschiedenen

Ausbildungsgangen.

w 100%

I PTS-Wissen

S

S Schulwissen

E

N Hochschulwi

S 50%

R

E

L

E beruflichesFachwissen
\ technol ogisches Wissen

A 0% I X

N 0 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
Z Gultigkeitsdauer des Wissens

Abb. 3-3: Die Halbwertszeit des Wissens: Chalier et al. 1994, 120*®

Nach CHALIER wird die Bestandigkeit der Allgemeinbildung auffallend hoch bewertet.
Naturlich sind die Kulturtechniken Lesen, Schreiben und Rechnen lange verwendbar.
Sie dienen zusatzlich als Basiswissen fir die Schlisselqualifikationen. Die
Bestandigkeit der Berufsgrundbildung ist als Ziel der Bildungs- und
Erziehungsaufgabe der Polytechnischen Schule angegeben. Die Verknupfung der
Berufsgrundbildung  mit  vertiefender  Allgemeinbildung  verspricht  eine

langzeitgesicherte Bildung fir das Berufs- und Privatleben.**®

118 Chalier et al. 1994, 120
119 Chalier et al. 1994, 120f
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3.1.4 Allgemeinbildung gepaart mit elementarer Berufsgrundbildung

Moderne Padagogen, wie MARIA MONTESSORI, haben Bildung von den natirlichen
Voraussetzungen des Lernens abgeleitet. "Hilf mir, es selbst zu tun”, was eigentlich
besagt, dass der Mensch von Natur aus die Neigung hat, die Eigenschaften von
Dingen zu erkunden durch den Gebrauch, der von ihnen gemacht wird, indem er
etwas mit ihnen zu tun versucht. Nichts ist langweiliger und mechanischer als ein
Anschauungsunterricht, der diese Neigungen Ubersieht oder wohl gar so weit wie

maoglich unterdriickt.*

BRAUN/NAUDASCHER sehen als pragmatisches Erziehungsziel das geistige
Wachstum, das am besten durch die intelligente Verarbeitung von Erfahrungen
erreicht wird. Das Kind soll sich nicht, wie in der traditionellen Schule - mehr oder
weniger passiv - Bucherwissen aneignen, sondern soll Dinge tun (learning by doing),
Experimente durchfuhren und Erfahrungen machen. Der menschliche Geist ist aktiv
und exploratorisch. Je geschickter der Mensch seine Intelligenz einsetzt, umso eher
ist er im Stande, die Folgen seiner Handlungen zu beurteilen und die bestmdgliche
Entscheidung zu treffen. Jede Erfahrung &ndert den menschlichen Organismus,
seine Einstellung, das Denken, denn der Mensch lebt nicht passiv, er agiert und
reagiert.”** DEwEYy ist der Uberzeugung, dass "echte Erziehung durch Erfahrung zu
Stande kommt, bedeutet nicht, dass alle Erfahrungen als solche in gleicher Weise
padagogisch wirken. Daher ist das zentrale Problem einer auf Erfahrung
gegrindeten Erziehung, diejenige Art von Erfahrungen auszuwdahlen, die fruchtbar

und schopferisch in nachfolgenden Erfahrungen fortleben.”#

DeweY zahlt drei Faktoren fir das sinnvolle Lernen auf:

(1) das subjektive Interesse des Schiilers
(2) die objektiven Inhalte einer Erfahrung - und

(3) der Lehrer, der diese planvoll und in padagogischer Verantwortung
koordiniert

120 Braun/Naudascher 1978, 33
121 Braun/Naudascher 1978, 50
122 Dewey 1935, 253f

Seite 51



Eine besondere Bedeutung im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Schlisselqualifikationen hat hier die Aussage von KNELLER: "Die Schule bereitet nicht
fur das Leben vor, sondern sie ist das Leben selbst. Dem Kind sollten daher solche
Erlebnisse und Erfahrungen geboten werden, die einerseits seinem Alter
angemessen sind, aber andererseits voraussichtlich auch in Zukunft von Bedeutung

sein werden."*?3

Nach BRAUN/NAUDASCHER “entsteht Wissen aus Handeln, nicht im Sinne einfacher
assoziierender Reaktionen, sondern in der viel tieferen Bedeutung, dass die
Wirklichkeit durch Handeln assimiliert und notwendigerweise koordiniert wird. Wissen

ist daher Assimilation der Wirklichkeit in Strukturen der Transformation.”*%*

Die Frage, wie schulische Berufsgrundbildung®®® aussehen und welche
Qualitatsmal3stébe sie fur die anschlielBende Berufsausbildung erfillen muss, ist
nicht so leicht zu beantworten. WILSDORF ist sich sicher, "es geht nicht nur um die
Kenntnisse und Fertigkeiten, sondern zunehmend um Haltungen und soziale
Fahigkeiten, die Orientierung, Anpassung und aktive Mitwirkung an der sich rasch

wandelnden Welt erméglichen.”?

3.2 GRUND- UND HOHERE FERTIGKEITEN

Die "Ausbildung” wird immer mehr zur beruflichen Grundbildung, zur Sicherstellung
der Grundfertigkeiten (Schreiben, Lesen, Rechnen ...), die allerdings oft als
selbstverstandlich angesehen werden, weil wir sie manchmal an uns gar nicht
bemerken. So sind nach FREUNDLINGER die Grundfertigkeiten Bausteine fur die

hoheren Fertigkeiten, die als Schlisselqualifikationen bekannt sind.

123 Kneller: Lt. Mitschrift HS SS 1997, Universitat Passau
124 Braun/Naudascher 1978, 54

125 |Jaut Lehrplanentwurf 1997

126 \vjilsdorf 1991, 101

Seite 52



Elemente der Schliisselgualifikationen

GRUNDFERTIGKEITEN HOHERE FERTIGKEITEN
fachlich Kulturtechniken theoretisches Denken
Fremdsprachenkenntnisse vernetztes Denken
allg. Grundkenntnisse Planungsfahigkeit
PC Anwendung Probleml 6sungsféhigkeit
usw. Lernfghigkeit
sozal Umgangsformen Teamfahigkeit
Hoflichkelt Konfliktl6sungsfahigkeit
Kritikfahigkeit Beraten
Besprechungs- und Lehren
M oderationstechniken Fuhren
USW. USW.
personlich Konzentrationsfahigkeit Selbststandigkeit
Geschicklichkeit Kreativitét
Entspannungstechniken Ausgeglichenheit
Arbeitstechniken Selbstbeherrschung
= Verantwortung” *?’
Abb. 3-4: Bausteine fiir die hoheren Fertigkeiten, so genannte Schliisselqualifikationen*®

Nach WiLsDORF wird heute und in Zukunft von den Auszubildenden ein ungewohnt
hohes Mal3 an personlicher Aktivitdt und persénlichem Engagement erwartet. Sie
sollen die Rollen eines weitgehend abhéngig Lernenden mit der Rolle eines
Mitarbeiters tauschen, der selbst Verantwortung fur sich und auch fiir andere seiner

27 Ereundlinger 1995, 9f
128 Ereundlinger 1995, 9
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Arbeits- und Lerngruppe Ubernehmen kann. Die so genannte soziale Kompetenz
wird zur Uberlebensfrage: im Team arbeiten konnen, eine kommunikative
Verhaltensweise an den Tag legen und in vernetzten Zusammenhangen zu denken.
Man koénnte auch sagen, die soziale Kompetenz - als ein Teilaspekt der

Schliisselqualifikationen - ist zu einer Kardinaltugend geworden.*?°

3.2.1 Veranderungen der Arbeitsstrukturen und -organisationen

Das INSTITUT DEUTSCHE WIRTSCHAFT beschreibt Qualifikationen der zukinftigen
modernen Arbeitswelt in folgender Weise:

(1) "Die Mitarbeiter mussen mehr Uberwachen und warten, Prozesse planen und
organisieren, kreativ und problemlésend wirken. Der Trend zu hdheren
Qualifikationen steigt unaufhaltsam zum Nachteil der Ungelernten und
Angelernten.

(2) Gefragt sind Breitenqualifikationen, Ubersichtswissen und Vernetzungsfahigkeit.

(3) Kreativitat, Fantasiefahigkeit und Gestaltungskraft sind hochgefragte
Eigenschaften.

(4) Kommunikations- und Teamfahigkeit, Konfliktlosungskonnen und Verant-
wortungsbewusstsein sind wichtige Eigenschaften fur Fuhrungskrafte.

(5) Die Personlichkeitsentwicklung soll nicht nur auf die Entwicklung kognitiver
Fahigkeit Wert legen, sondern auch allgemeine Verhaltensweisen fordern wie:
Fleil3, Lern- und Leistungsbereitschaft, Flexibilitit des Denkens und Mut zur
Ehrlichkeit, Ordnung, Zuverlassigkeit, Grindlichkeit, Plnktlichkeit, Selbstdisziplin,

Mitmenschlichkeit, Hilfsbereitschaft, Verlasslichkeit und Hoflichkeit."*°

Nach  WiLsporr®!  erzwingen die neuen Techniken ein  anderes
Ausbildungsbewusstsein: Der "ganze” Mensch ist gefragt, der Facharbeiter, der
jederzeit in der Lage ist, sich neues Wissen anzueignen, der Entscheidungs- und
Kritikfahigkeit besitzt. Personlichkeitsbildung wird zum Qualifikationsmerkmal in der
Berufsausbildung.

129 \wilsdorf 1991, 101
130 Schlaffke 1987, 25ff.
131 Wilsdorf 1991, 52ff.
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Gerade in der Industrie verandert gegenwartig eine verscharfte Weltmarktkonkurrenz
in einmalig konzentrierter Form die Produktions- und Sozialstrukturen. Eine adaquate
Organisation des sozialen Systems kann hier zur Voraussetzung fir einen minimalen
Anlagenstillstand der kapitalintensiven Fertigungseinrichtungen werden und damit

geringere Stérungs- und Stillstandskosten bedeuten.

"Neue Konzepte der Arbeitsorganisation, des Personaleinsatzes oder der
Kommunikation, welche die Autounternehmen unter den Stichwortern wie Quality of
Work Life, Qualitatszirkel, Teamarbeit und Aufgabenintegration angefihrt und erprobt
haben, sind nicht bloRRer Reflex technischer Entwicklungen, auch wenn einige
Veranderungen nicht selten in Verbindung mit neuer Fertigungstechnologie

erfolgen.”

3.2.2 Veranderung in der betrieblichen Aufgabenstruktur

Die Erhéhung des Mechanisierungsniveaus hat nach WILSDORF nicht nur zu einer
Substitution der Arbeit und zu neuen Arbeitsstrukturen gefiihrt, sondern gleichzeitig
auch zu einer drastischen Verschiebung der Tatigkeitsarten.

Anlerntéatigkeiten in der direkten Produktion wie Schweil3en, Putzen, Nacharbeiten

werden zunehmend eliminiert.

Handhabungstatigkeiten, auch als "Resttatigkeiten” bezeichnet, werden

zunehmend mechanisiert.

Es entstehen neue Anforderungen der Anlagenfiihrung, die relativ hohe Anlagen-

und Fachkenntnisse voraussetzen.

Es entsteht ein veranderter Bedarf an Qualifikationen zur Anlageninstandhaltung,

speziell bezogen auf elektronische, hydraulische, pneumatische Steuerung und

Programmierung.”®

132 \wilsdorf 1991, 15
133 Wilsdorf 1991, 23
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3.3 DIE SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN

Der Begriff "Schlisselqualifikation” wird in der Literatur recht unterschiedlich
gebraucht. Haufig werden gleiche oder &hnliche Bildungserscheinungen mit
verschiedenen Begriffen belegt - und umgekehrt rangieren unter demselben Begriff
verschiedenartige Bildungserscheinungen. Das Wort "Schlisselqualifikation” besteht
aus zwei Komponenten: einmal dem Begriff "Qualifikation”, andererseits dem Begriff

"Schliissel"

3.3.1 Schlusselqualifikationen aus verschiedener Sicht

Das Wort "Schlussel” lasst eine Vielzahl von Interpretationen zu:

"Der ‘Schlissel’ kann der raschen und reibungslosen Erschlielung von

wechselndem Spezialwissen dienen.

Der ‘Schlissel’ kann auch als ‘Generalschlissel’ betrachtet werden, der in
mehrere Schldsser passt.

Der ‘Schlissel’ soll in der Ausbildung mitgegeben werden, damit man sich damit
andere Gebiete erschlie3en kann.

Der Terminus ‘Schlisselqualifikationen’ scheint fur die Beschreibung seiner
Schlusselrolle  zur  ErschlieBung von Verstehens-, Verarbeitens- und

Verhaltensmustern gut geeignet zu sein.

Schlusselqualifikationen sollen zum unverlierbaren Fundus werden, der dem
Auszubildenden fir seinen gesamten Berufsweg mitgegeben werden kann. Sie
sollen geeignet sein, kinftige berufliche Tatigkeitsfelder ‘aufzuschlie3en’.

Schlusselqualifikationen kdnnen als ‘Schlissel’ fur eine erfolgreiche Erfullung der

Berufsanforderungen in der Industriegesellschaft mit ihrem rapiden Wandel

bezeichnet werden."**®

134 Wilsdorf 1991, 54
135 Wilsdorf 1991, 54f
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Der Begriff "Qualifikation” steht in Zusammenhang mit "Schlisselqualifikationen” fir
Einzelqualifikationen, die im Bindel Mehrfachqualifikationen ergeben.

Es sind berufsibergreifende Fertigkeiten und Kenntnisse, die ein breites
Anwendungsspektrum haben und relativ lange verwertbar sind - wie
"Kulturtechniken”,  z.B.  schriftiche und  muindliche  Ausdrucksfahigkeit,
Fremdsprachen. Als solche spezielle Fertigkeiten und Kenntnisse gelten
"Qualifikationen”, die in einem breiten Anwendungsspektrum benétigt werden. Im
Fachbereich "Maschinenbau” waren dies z.B. Messtechnik, Arbeitsschutz,

Anlagenwartung etc.**

Weitere Beschreibungen zu den Schliisselgualifikationen

Schlusselqualifikationen  sind  Fahigkeiten, die eine berufsibergreifende
Handlungsfahigkeit konstituieren. Hinter den ”"Schlisselqualifikationen” steht ein
offener Bildungsbegriff, welcher die FoOrderung der Entwicklung der ganzen
Personlichkeit bewirkt.

Schlisselqualifikationen im Sinne von Berufsqualifikationen sind relativ lange
verwertbare funktions- und berufsubergreifende Qualifikationen zum Ldsen

beruflicher Probleme. Qualifikationsziel ist die berufliche Flexibilitat und Mobilitat.**’

Folgende zusatzliche Erlauterungen sollen die angefuhrten Definitionen noch

prazisieren:

Schlisselqualifikationen haben vor allem im Hinblick auf die Bewaéltigung
unvorhersehbarer und kinftiger Aufgaben wund Anforderungen bei schnell
wechselndem Spezialwissen eine grof3e Bedeutung und beinhalten die Fahigkeit zur
selbststandig angeleiteten Weiterbildung. Schlisselqualifikationen sind Bestandteile
der Qualifikation und sind vom Wesen her Bildungselemente. Sie konnen sowohl im
kognitiven als auch im affektiv-motivationalen, weniger im sensomotorischen Bereich
liegen. Fachliche Qualifikationen und Schlisselqualifikationen stehen in einem

Wechselverhaltnis.*®

136 \wilsdorf 1991, 54ff.
37 Freundlinger 1992, 11
138 \wilsdorf 1991, 54ff.
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WILSDORF beschreibt die Schltisselqualifikationen folgend:

"Schlisselqualifikationen sind die Summe aller fachlichen und Uberfachlichen

Kenntnisse, Fertigkeiten, Fahigkeiten zur Erfullung von (beruflichen) Aufgaben.

Qualifikationen konnen als ein Instrument angesehen werden, mit dessen Hilfe

man sich den Zugang zu einem beruflichen Téatigkeitsfeld verschaffen kann.

Qualifikation kann als aktiver Aneignungsprozess fachlicher wie Ubergreifender

sozialer und personaler Kompetenzen verstanden werden.

Qualifikationen schlieBen in die Fertigkeiten und Kenntnisse personale,
handlungsorientierte Fahigkeiten und Kompetenzen ein wie Selbststandigkeit,
Verantwortungsbereitschaft und Kooperationsfahigkeit.

Qualifikationen sind die Gesamtheit aller Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten,
Uber die eine Person zur Bewaltigung ihrer Aufgabe verfigen muss. Zu
bertcksichtigen sind die Veranderungen der Qualifikationsstrukturen und kunftige
Qualifikationen zur Anpassung und Mitgestaltung der technologischen und
arbeitsorganisatorischen Veranderungen.

Die formale Bedeutung des Begriffs "berufliche Qualifikation” findet sich auch in
den gesetzlichen Grundlagen, z.B. der Ausbildungsordnung wieder. Hier werden
u.a. die fur die Berufsaustibung erforderlichen Fertigkeiten, Kenntnisse,

Prufungsanforderungen und die Berufsbezeichnung festgelegt.
Qualifikation kann als Ursache fur die Erfullung der innerhalb eines Berufes

gestellten Aufgaben angesehen werden. Die Bestimmung der Qualifikationen

muss dann von dem Verhalten ausgehen, das zur Berufsausiibung erforderlich ist.
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Um Arbeitsaufgaben in verschiedenen Situationen und unter unterschiedlichen
Bedingungen bewaéltigen zu konnen, bendtigen die Handlungspersonen
unterschiedliche Eigenschaften. Das Insgesamt dieser Eigenschaften kann als
Qualifikation bezeichnet werden. Sie sind die personellen Handlungs-
voraussetzungen zur Erbringung einer angemessen bedeutungsvollen Aufgabe in

gegenwartigen oder kinftigen Arbeitssituationen.

Was einer Person ermdglicht, den unterschiedlichen Anforderungen

nachzukommen, ist eine Qualifikation.**

"Hingegen kann sich der Begriff "Qualifizierung” auf unmittelbar beruflich
verwertbare Lerninhalte und auf ein Ausbildungsniveau beschranken, welches
unterhalb der Ebene anerkannter Ausbildungsberufe liegt, z.B. in der

Weiterbildung™*°

3.3.2 Funktionale und extrafunktionale Qualifikationen

"Die Sozialwissenschaften beschreiben menschliche Fahigkeiten unter dem

Gesichtspunkt ihrer beruflichen Verwendung als Qualifikationen.”**

WILSDORF beschreibt Qualifikationen als aktiven Aneignungsprozess mit fachlicher
und Uberfachlicher Kompetenz sowie die Gesamtheit aller Kenntnisse, Fahigkeiten
und Fertigkeiten einer Person, die zur Bewadltigung ihrer Aufgaben beitragen. Die
Gesamtheit aller Eigenschaften macht die Handlungskompetenz aus und wird als

Berufsfahigkeit bezeichnet.**

3.3.3 Bedeutung der extrafunktionalen Qualifikationen
In Zusammenhang mit den Halbwertszeiten des Wissens wurde die Hypothese

aufgestellt, dass die Berufsgrundbildung an der Polytechnischen Schule breit und

ausdauernd anwendbar sein soll. Durch die Wahl von Berufsfeldern stellt sich in der

139 Wilsdorf 1991, 44ff.
140 \wilsdorf 1991, 44
141 Wwilsdorf 1991, 43
142 \Wilsdorf 1991, 47
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Praxis nicht selten die Frage, was zu tun ist ( wie es zu bewerten ist), wenn die
Schiiler den angestrebten Lehrplatz nicht bekommen und so einen nicht
fachadaquaten Beruf ergreifen missen. Beispiel: Ein Schiler hat den Bereich "Holz”
gewahlt und bekommt bedingt durch das auf3erst geringe Lehrstellenangebot "nur”
als Mechaniker eine Lehrstelle. Werden die funktionalen und extrafunktionalen
Qualifikationen gegenubergestellt, wird ersichtlich, dass viele Einzelqualifikationen

fachunabhéngig anwendbar sind.

DAHRENDORF hat in den 50er Jahren die Qualifikationen in funktionale und
extrafunktionale eingeteilt."*® SCHUMANN UND KERN bezeichneten die beiden

Qualifikationsbereiche als prozessgebunden und prozessunabhangig.**

143 Dahrendorf 1956, 553
144 Kern/Schumann 1977, 71f
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Verwendbarkeit der extrafunktionalen Qualifikationen

QUALIFIKATIONEN'®

_— T~

funktional extrafunktional
(prozessabhangig) (prozessunabhangig)
handwerkliche Fahigkeiten Flexibilitat:
Fahigkeit, sich schnell neuen Gegebenheiten
anzupassen

Technische Intelligenz

Fahigkeit zum kausalen, abstrakten und
hypothetischen Denken.

Perzeption:

Fahigkeit, Veranderungen in einem komplexen
Signalsystem wahrnehmen zu kénnen

Technische Sensibilitét:

Féahigkeit, sich in komplexe technische
Zusammenhange einfiihlen zu kénnen

Verantwortung:

Fahigkeit zu gewissenhaftem, zuverlassigem,
selbststéndigem Arbeitsverhalten

Im Zuge des technischen Wandels neu entstandene Normative Orientieru ng:

technische Qualifikationen

Arbeitsdisziplin, Sparsamkeit, Sorgfalt im Umgang
mit Betriebsmitteln, Pinktlichkeit usw.

Soziale Fahigkeiten:

Team- und K ooperationsfahigkeit

Abb. 3-5: Funktionale und extrafunktionale Qualifikationen'*®

Die Abbildung 3-5 zeigt (berraschend deutlich, wie viele bestandige
Qualifikationselemente ein ganzheitlicher Unterricht bereitstellt und welch geringen

5 Wilsdorf 1991, 48
4% Tabelle in Anlehnung an Wilsdorf 1991, 48
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Umfang die speziellen Fertigkeiten ausmachen. Es hat den Anschein, dass
letztendlich die Unterrichtsform (Handlungsorientierung - siehe Kap. 3.6) den hohen

Bildungswert sicherstellt.**’

3.4 KOMPETENZEN FUR DIE SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN

"War es friher ausreichend, im Berufsfeld "Fachkompetenz” aufzuweisen, so genugt
es heute nicht mehr, sich allein auf fachspezifisches Wissen zu verlassen.”*

"Neben dem obligatorischen Fachwissen treten andere Fahigkeiten immer stéarker in
den Vordergrund. Das bedeutet, dass wir die ganzheitliche
Personlichkeitsentwicklung anstreben sollten. Die Aussage “beruflich ein Profi, privat
ein Amateur”, wie sie lange Zeit bei einem Grol3teil der "Erfolgreichen” ihre Gultigkeit
hatte, kann so nicht mehr langer akzeptiert werden."*°

Der ganzheitliche Mensch wird kunftig der Gewinner sein. Also jener, der neben
seinen Fachkenntnissen auch Persdnlichkeitswerte mit einbringt und diese sowohl im

Berufs- als auch im Privatleben wirksam werden lasst!*>°

3.4.1 Sachkompetenz

"Diese  Kompetenzkategorie repréasentiert den klassischen Bereich der
Berufsausbildung, ein Wissen, das in Schule, in der Ausbildung und bei personlichen
und betrieblichen WeiterbildungsmaRnahmen vermittelt wird.”*>* Dazu zéhlen:

"das schulische Allgemeinwissen

das berufsspezifische Know-how

organisatorische Fahigkeiten

betriebswirtschaftliche Kenntnisse

EDV-Wissen

fachliche Fahigkeiten/Fertigkeiten

Sprachkenntnisse™>?

147 Wilsdorf 1991, 48
148 Brommer 1993, 79
149 Brommer 1993, 80
150 Brommer 1993, 79ff.
151 Brommer 1993, 80
152 Brommer 1993, 80
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"Als fachliche Kompetenz bezeichnet man demzufolge sowohl das berufsspezifische
Spezialistenwissen, das durch die Berufsausbildung oder ein Studium erlangt wurde,
als auch das allgemeine Generalistenwissen, welches zumeist noch auf die Schule
zurtckzufihren ist bzw. als ein Teil der Lebenserfahrung gilt. Als fachliche
Fahigkeiten und Fertigkeiten gelten die praktische Anwendung von Fachwissen unter
Einbeziehung von adaquaten Hilfsmitteln wie z.B. der elektronischen

Datenverarbeitung und der zielgerichtete Umgang damit.”**?

3.4.2 Sozialkompetenz

"Die soziale Kompetenz ist die Fahigkeit eines Individuums zum konstruktiven
Umgang mit anderen Menschen. Darunter versteht man vor allem das situations- und
personenbezogene Denken und Handeln sowie die Gefiihle, Gedanken und

Einstellungen einer Person im kommunikativen Bereich.”***

Im Detail spricht
BROMMER in diesem Zusammenhang von:

"Einfihlungsvermogen

Kommunikationsfahigkeit

Kooperationsbereitschaft

Konfliktldsungsfahigkeit

Konsensfahigkeit

Verstandnisbereitschaft

Teamfahigkeit™>

3.4.3 Selbstkompetenz - Persdnliche Kompetenz

Als Personlichkeitskompetenz - auch Selbstkompetenz genannt - wird die Fahigkeit
bezeichnet, die eigene Person unter Berlcksichtigung der personlichen
Rahmenbedingungen optimal zu entwickeln. Im Vordergrund steht die ganzheitliche
Person. Beschrankt man sich auf die Ausweisung der besonderen Fahigkeiten in

133 Brommer 1993, 80
154 Brommer 1993, 81f
1% Brommer 1993, 82
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Teilbereichen, wahrend die andere Seite der Personlichkeit unter erheblichen
Defiziten leidet, ist der Begriff "Personlichkeitskompetenz” nicht mehr zutreffend.**®

Zur Personlichkeitskompetenz zahlen unter anderem folgende Eigenschaften:

"die Bereitschaft zur Selbstentwicklung
Selbstreflexionsbereitschaft
Leistungsbereitschaft

Lernbereitschaft

Offenheit

Risikobereitschaft

Belastbarkeit

Glaubwiurdigkeit

Emotionalitat

Flexibilitat"*®’

Bei der personlichen Kompetenz geht es um das Erkennen und Einschéatzen der
eigenen Grenzen und Méglichkeiten.**®

In der heutigen Berufs- und Arbeitswelt sind selbststandiges Arbeiten, kritisches
Denken, Planen und Kooperieren mit anderen, Problemldsen und sozial-interaktives

Handeln Kardinaltugenden.

1% Brommer 1993, 83
157 Brommer 1993, 83
1%8 Brommer 1993, 83
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Daher mussen unsere Bildungsmafl3nahmen kiinftig neben der Sachkompetenz auch

umfeldbezogene Aspekte wie

Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit
soziale Sensibilitat
Kritik- und Urteilsfahigkeit

und die personenbezogenen Aspekte

problemlésendes Denken
Lernfahigkeit

Sachlichkeit
Aufgeschlossenheit
Verantwortungsbewusstsein

Entscheidungsfahigkeit

gefordert werden.

"Daraus wird ebenfalls ersichtlich, dass zum fachlichen Kénnen neben dem Wissen
auch die eigenstandige Entwicklung der Personlichkeit gehort. Verlangt wird die
Umsetzung von Wissen, eine Ubertragung vom Gelerntem auf konkrete Arbeits- bzw.
Lebenssituationen. Diese Transferfahigkeit, verbunden mit der Fahigkeit, die Inhalte
zu kommunizieren, ist die Voraussetzung fir jede Art von gemeinsamen

Problemlésungen.”*

159 Brommer 1993, 20
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3.4.4 Methodenkompetenz

Darunter "versteht man das strategisch geplante und zielgerichtete Umsetzen des
vorhandenen Fachwissens bei anstehenden Problemen im beruflichen Alltag:

analytisches Denken

konzeptionelle Fahigkeiten

strukturiertes Denken

Zusammenhange und Wechselwirkungen erkennen kénnen
ganzheitliches Denkvermdgen

ein Gefuhl fur kinftige Entwicklungen

Kreativitat und Innovationsfahigkeit

unternehmerisches Denken und Handeln"*%°

BROMMER schreibt, dass die Methodenkompetenz die Fahigkeit ist, verschiedene
Hilfsmittel heranzuziehen und anhand derer zu Problemlésungen zu gelangen. Auf
diese Weise kann vorhandenes Wissen besser genutzt werden. Durch analytisches
Vorgehen - auch Uber ungewothnliche Wege - wird systematisch an die

Problemlésung herangegangen.'®*

Besonders hervorzuheben ist es, dass diese vier Kompetenzen nicht isoliert gesehen
werden diarfen, da sie in ihrer Komplexitat den ganzheitlichen Aspekt einer
Personlichkeit darstellen. Fachliche, soziale und personliche Kompetenz stehen in
einem engen Wirkungszusammenhang und ergeben gemeinsam den Grad der
Handlungskompetenz einer Personlichkeit. Erst das Zusammenspiel aller vier

Kompetenzkategorien macht die Handlungskompetenz eines Menschen aus.®?

"Handlungskompetenz ist die Fahigkeit, die in den vier Kompetenzkategorien

erlangten Erkenntnisse und Verhaltensweisen im beruflichen und im personlichen

Lebensbereich anzuwenden und zielorientiert umzusetzen.”%

180 Brommer 1993, 81
161 Brommer 1993, 81
162 Brommer 1993, 47
13 Brommer 1993, 85
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3.5 SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN IN DER AKTUELLEN DISKUSSION

"In der offentlichen Diskussion um die Schlusselqualifikationen geht es meistens
darum, welche ubergeordneten Qualifikationen im Zuge des technischen und
arbeitsorganisatorischen Wandels an den Arbeitsplatzen der Zukunft notwendig

werden und wie diese vermittelt werden kénnen.

Hierbei wird ein breites Spektrum péadagogischer Fragestellungen berihrt:

P das Verhaltnis des "Wandels” zu den Qualifikationsanforderungen
die Mitbestimmung der Arbeitnehmer am Arbeitsplatz
die gesellschaftlichen Aufgaben beruflicher Bildung

die Lernziele und Unterrichtsmethoden

U U U T

die handlungs- und lerntheoretischen Erwagungen”®*

"Vor allem die Vertreter des betrieblichen Bildungswesens fordern immer wieder drei
zentrale Punkte:

(1) Selbststandigkeit und Selbstverantwortung
(2) Kooperationsfahigkeit, -bereitschaft und Teamfahigkeit
(3) Lernfahigkeit, aktive Lernhaltung und Anwendung von Lerntechniken

Dabei wird betont, dass die Schlusselqualifikationen oftmals Bestandteile der
funktionalen Qualifikationen sind. Als weiteres Bildungsziel bei der Vermittlung von
Schlisselqualifikationen wird aber auch die Starkung der Personlichkeit der

Auszubildenden genannt.”®°

3.5.1 Kritische Betrachtung der Schlusselqualifikationen

Die Zeiten, in denen Beschaftigte geschatzt wurden, weil sie verlasslich, pinktlich,
ordnungsliebend, fleiBig und mit handfestem Fachwissen ausgestattet waren, sind
endglltig vorbei. Hand in Hand mit dem Kampf um die Arbeitsplatze wachsen sich

die so genannten "prekdren Arbeitsverhaltnisse” zu einem gravierenden Problem

164 Wilsdorf 1991, 49
185 Wilsdorf 1991, 49
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aus. Damit sind vor allem unfreiwillige Teilzeitjobs, Arbeit auf Abruf,
kapazitatsorientierte Arbeitszeit und befristete Abkommen gemeint, bei denen die
Arbeitnehmer héufig durch die Maschen des Sozialnetzes rutschen und zu
Marionetten degradiert werden, die nur noch nach den jeweiligen betrieblichen
Erfordernissen tanzen muissen. Es stellt sich allerdings die Frage, was heute zu
lernen ist, um den Anforderungen von morgen zu entsprechen. Spezielle
Fachkompetenz ist langst weniger gefragt als die Fahigkeit, sich neuen
Entwicklungen malRgeschneidert anzupassen.

RiBoLITz schreibt in "Psychologie heute” ”Die hoffnungsfrohe Botschaft der
Schlisselqualifikation lautet: Wer den Schlussel in Form eines ausreichenden
Anpassungsvermogens an wechselnde Arbeitsanforderungen besitzt, dem 06ffnen
sich Tore zum Beschéftigungssystem, zu einem attraktiven Arbeitsplatz und zur

Karriere."®®

Der Begriff der "Schlusselqualifikationen” bezeichnet daher nur jene Fertigkeiten, die
es ermoglichen, Gberhaupt am Wettbewerb um die einzelnen Sessel teilzunehmen.
Schule und Ausbildung verlieren ihre Bedeutung als Institutionen, wo Grundwissen
vermittelt wird und dienen immer mehr dem Zweck, prinzipielle Kampfbereitschaft zu
wecken und zu férdern.*®’

Gesucht wird: Personlichkeit ohne bestimmte Eigenschaften und ohne jegliche
fachspezifische Qualifikation. Schein statt Sein. Anpassungsfahigkeit statt
Individualitat. Multifunktionalitat statt Solidaritat. Ein Arbeitnehmer wie ein Mikrochip,
den man immer wieder neu programmieren kann. Das Schlisselwort heifl3t
Schlusselqualifikation. Und das bedeutet eine totale Angleichung des

"Humankapitals” an die Erfordernisse des Marktes.'®®
3.5.2 Kooperation mit der Wirtschaft
Eine durchgehende Entwicklungsrichtung lasst sich deutlich herausarbeiten:

Zusatzliche Qualifikations-, besser Bildungsanforderungen, stellen sich insbesondere
im Bereich von Herausforderungen an die Personlichkeit, an Eigenschaften und

166 Ribolitz in nicht versffentlichtem Artikel "Psychologie heute”
'°7 Solidaritat 1996, 4ff.
1% Solidaritat 1996, 4ff.
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Haltungen, die sich einer formalen Uberprifbarkeit, einer Quantifizierung oder
"Operationalisierung” weitgehend entziehen. Dabei sind personliche Eigenschaften
zu nennen, die sich einerseits an die individuelle Fahigkeit richten, in bestimmten
Situationen und Rahmenbedingungen zu handeln und andererseits jene
Eigenschaften und F&higkeiten, im sozialen Umfeld, in Gruppen mit anderen
Menschen gemeinsam zu kommunizieren, Leistungen zu erbringen und Ziele zu

erreichen.

Die Vorstellungen der Wirtschatft uber hohere Qualifikationen
(Schlusselqualifikationen):
mit wechselnden Situationen umzugehen,;

eigene Verhaltensweisen selbststdndig auf Veranderungen im Umfeld

abzustimmen, ohne dabei die Zielorientierung zu vernachlassigen;

Bereitschaft und die Fahigkeit zu selbst gesteuerten Lernprozessen;
zu erkennen, wann selbststandige Informationsbeschaffung erforderlich ist;
die Fahigkeit, sich Informationen anzueignen, sie aufzunehmen, zu verarbeiten und
im personlichen Umfeld und Anwendungsbereich sinnvoll umzusetzen.

Dazu zéhlen auch strukturierte Lernprozesse im Sinne des "lebenslangen Lernens”.

aus Zielen und Aufgabenstellungen selbststandig Arbeitsschritte abzuleiten;
"Arbeit zu sehen”, ohne jeweils auf Detailanordnungen zu warten;
Problembereiche friihzeitig zu erkennen, zu analysieren und darauf zu reagieren;
Entscheidungen zeitgerecht zu treffen, auch unter unvollkommenen Kriterien,
gegebenenfalls kalkuliertes Risiko sowie Verantwortung dafiir zu tragen und zu
erkennen, wann der eigene Kompetenzbereich Gberschritten und Abstimmung mit

Kollegen oder Vorgesetzten erforderlich wird.*®®

Weiters sind Eigenschaften wie "Selbstdisziplin” und die klassischen Arbeitstugenden
wie Punktlichkeit, Ordnung, Genauigkeit etc. nicht nur nicht obsolet geworden,
sondern aus vielen Griunden - nicht als Selbstzweck! - von Bedeutung. Eine
wesentliche Rolle spielt in diesem Zusammenhang auch das “perséonliche
Umweltverhalten”, das nicht nur im privaten Bereich, sondern auch und gerade bei

der beruflichen Tatigkeit eine durchgehende Notwendigkeit zur Gestaltung

169 Industriellenvereinigung 1995, 17f
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Okologisch vertretbarer Arbeitsablaufe darstellt, ganz abgesehen von den fachlichen
Qualifikationen im Bereich der Okologie, die in vielen Arbeitsfeldern stark zunehmen.
Besondere Bedeutung kommt hierbei Fihrungs- und Lehrkraften aller Bereiche und
Ebenen zu, da gerade diese Eigenschaften besonders durch Beispielwirkung und
Vorbild vermittelt werden. Allerdings darf die starke Betonung der personlichen
Eigenschaften nicht zu dem Schluss verleiten, dass etwa berufliche und fachliche
Qualifikationen an Bedeutung verloren hétten - im Gegenteil. Allerdings ist darauf
hinzuweisen, dass berufliche Fertigkeiten und Kenntnisse nur in Verbindung mit den
oben angefuhrten personlichen Eigenschaften - die vielfach auch als "Schlissel-
oder Metaqualifikationen” bezeichnet werden - effektiv und erfolgreich eingesetzt
werden koénnen. Ebenso sind jedoch Schlisselqualifikationen ohne berufliche
Fachbasis nicht umsetzbar - vielleicht auch nicht einmal zu entwickeln. Fachliche
Grundbildung verliert daher gegenuber Personlichkeitsbildung nicht an Bedeutung -
sie wird zur Selbstverstandlichkeit.

Ebenfalls als Selbstverstandlichkeit - leider nicht immer in der Praxis - ist auf die
Beherrschung der Grundkulturtechniken - Umgang mit der eigenen Sprache in Wort
und Schrift als eine der wichtigsten Qualifikationsvoraussetzungen, erweiterte
Grundrechnungsarten, Prozent-, Bruchrechnen etc. - hinzuweisen, die in
unterschiedlicher Auspragung die Basis fur nahezu alle Berufstatigkeiten darstellen.
Insbesondere die eigene Sprache ist mehr als eine Grundkulturtechnik. Sprache ist
Mittel, Dinge zu benennen, Begriffe zu bilden, Differenzierungen vorzunehmen,
Zusammenhange zu erkennen und Folgerungen daraus abzuleiten - Sprache ist
Grundlage des Denkens. Sprache ist auch wesentliche Grundlage jeder
Kommunikation, damit jedes Zusammenleben in Familie, Betrieb und Gesellschaft
funktioniert.  Ergdnzt werden muss diese Liste mit so genannten
"Querschnittsqualifikationen”, die zunehmend in weiten Bereichen der Berufswelt
ebenfalls Selbstverstandlichkeit sind: Umgang mit EDV in grundlegenden
Anwendungen, Fremdsprachen, zumindest Englisch. Naturgemafd kann niemand in
allen Bereichen gleich gut sein, um den Anforderungen der Berufswelt von heute und
morgen zu entsprechen. Die bestmdgliche Entfaltung von Anlagen jedes Einzelnen
ist jedoch ein bildungspolitisches Gebot der Stunde.*™

7% |ndustriellenvereinigung 1995, 18f
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3.5.3 Stellenwert der Schlusselqualifikationen

Nach BROMMER'* heilt das konkret, dass die Menschen durch die so genannten
"Schlisselqualifikationen Dauerfahigkeiten erwerben, die es ihnen ermdglichen,
effizienter mit unterschiedlichen Problemstellungen umzugehen. Auf Grund der
standig sinkenden Halbwertzeiten des in der Berufsausbildung vermittelten
Fachwissens erscheint es folgerichtig, nicht nur stédndig die rein fachspezifischen
Fakten zu aktualisieren, sondern vor allem eine langerfristige Qualifikation
anzustreben. Neben der Fachkompetenz muss unbedingt auch die Methoden- und
die Sozialkompetenz erlernt werden, um in einer dynamischen Arbeitswelt bestehen

zu kénnen.”*"?

Beim FORUM ALPBACH 1997 sprach Unterrichtministerin GEHRER zum Thema "Wissen
wozu? Erbe und Zukunft der Erziehung”. Sie betonte im Besonderen, dass in Zukunft
nicht nur das Ubermitteln von Fachwissen, sondern auch das Vermitteln von sozialen
Kompetenzen kinftig die Aufgabe der Schule sein misse. Weiters unterstrich sie,
dass der Erwerb von Wissen ebenso wichtig sein werde, wie eine kritische Haltung

zu allem, was als Wissen angeboten wird.*"®

MERTENS meint dazu: "Die mentale Kapazitat soll nicht mehr als Speicher von
Faktenkenntnissen, sondern als Schaltzentrale fur intelligente Reaktionen genutzt
werden.” Angesichts weltweit verknipfbarer Informationen in Datenbanken hat
Fachwissen heute keinen solch hohen Stellenwert mehr. Jeder hat problemlos die
Maglichkeit, sich jede gewtlinschte Information zu beschaffen.”

3.5.4 Vermittlung von Schlisselqualifikationen
Die groR3te Ratlosigkeit herrscht bezuglich der Frage, wie Schlisselqualifikationen

vermittelt werden konnen. DORING,*"* ein Schweizer Psychologe, schreibt: ”In der

Berufsbildung wird seit Jahren eine didaktisch-methodische Neuorientierung

' Brommer 1993, 66

' Brommer 1993, 66

178 Unterrichtsministerin Gehrer referierte beim Forum Alpbach tber "Wissen wozu? Erbe und Zukunft
der Erziehung”

% Déring. In: Patzold 1992, 21
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gefordert, die sich mit dem umfassenden Begriff ‘Schlisselqualifikationen’

charakterisieren lasst.”

WILSDORF empfiehlt zusatzlich, "aulRer der Vermittlung fachbezogener Fahigkeiten

zugleich ‘multifunktionale’ Fahigkeiten zu trainieren - wie z.B.

die Fahigkeit, Informationen zu beschaffen und im Hinblick auf bestimmte
Aufgabenstellungen zu verdichten,

die Fahigkeit, komplexe Aufgaben selbststandig zu planen und unter Kontrolle zu
halten,

die Fahigkeit zur Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Personen,

die Fahigkeit zum Selbststudium.”"

In der padagogischen Arbeit sind zusatzlich neue Organsationsstrukturen, die
groBere Freiraume zulassen und gezielte SchulungsmalRnahmen, welche die
Eigenstandigkeit und die Autonomiebestrebungen der Betroffenen unterstiutzen,
unabdingbare Voraussetzungen.”"®

Gleichzeitig macht es Sinn, die Methoden, d.h. die Art und Weise des Umgangs mit
den fachlichen Inhalten, zu untersuchen und verantwortungsvollen methodisch-
didaktischen Umgang zu pflegen, was ohnedies im naturwissenschaftlich-
technischen Bereich hochst an der Zeit ware. Als grundlegend sind die Aktivitat des
Lernenden und ein Schwergewicht an Kooperation und Kommunikation im Lehr- und
Lernprozess anzusehen. Die Rolle des Lehrenden andert sich dabei grundlegend
gegenuber traditionellen Konzepten: er soll Initiator und Moderator von (Selbst)-
Lernprozessen, kompetenter Kooperations- und Kommunikationspartner sowie

Organisator und Moderator von Gruppenprozessen sein.

175 Wwilsdorf 1991, 80
178 \Wilsdorf 1991, 80
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Fur die methodische Aufbereitung des Lehr- und Lernprozesses schlagt

FREUNDLINGER "folgende sieben Punkte vor:

1. Ansatz bei berufs- bzw. lebenspraktischen Aufgaben und Problemen, die durch
aktivierende Methoden handelnd gelost werden wie zum Beispiel durch:
Projektmethode, Leittextmethode, Planspiele usw.

2. Die handelnd erschlossenen Inhalte sollen exemplarisch alle gréf3eren fachlichen
Problemkreise abdecken.

3. Die Orientierung uber fachliche Gesamtzusammenhange dient als Erganzung
(Vortrag, Lekture ...)

4. Sinnvolle praxisbezogene Ubungen dienen zur Festigung von Kenntnissen und
Fertigkeiten

5. Die Sozialformen sollen sich flexibel in Gruppen- und Einzelarbeiten abwechseln

6. Durch haufige Diskussion und Reflexion soll das theoretisch Gelernte
aufgearbeitet und gefestigt werden

7. Besonders bedeutsam ist ein offenes, angenehmes, nichtrepressives und

forderndes Unterrichtsklima.”t’’

3.5.5 Lehr- und Lernatmosphare

In der Berufs- und Arbeitswelt spricht man von Grundregeln menschlichen Erlebens
und Verhaltens, in der schulischen Ausbildung vom Lernklima. BROMMER schreibt:
"Wer sich in der Vielfalt von menschlichen Verhaltensweisen ‘sozial und
angemessen’ verhalten mdchte, muss sich notgedrungen mit den Grundregeln
menschlichen Erlebens und Verhaltens auseinander setzen. Da menschliches
Verhalten aber nicht eindeutig vorhersehbar ist, miissen die Beweggrunde jeglichen

Handelns sowie situative Gegebenheiten verstarkt Beachtung finden.”®

7" Freundlinger 1992, 64
8 Brommer 1993, 82
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Faktoren zu Verbesserung der Lehr- und Lernatmosphére

Verstandnis und Schaffen einer Feed-back fur erbrachte
Einfihlungsvermogen harmonischen Leistungen
Atmosphére
\ F %
Uberzeugende L Lehr-und Lern- | | Ermutigungen durch
Zielsetzung atmosphéare'” Vorbildwirkung
Zulassen und Losen von Ermoglichung eines eindeutige versténdliche
zwischenmenschlichen kooperativen Kommunikation
Konflikten Unterrichtsstils
Abb. 3-6: Lehr-und Lernatmosphare

BROMMER bezeichnet besonders negative Faktoren im Lernumfeld als "Lernkiller”.
Dies sind zum Beispiel: Angst, Stress, Leistungs- und Erwartungsdruck, Frust,

Misserfolg, Prestigekampfe. *%°
3.6 HANDLUNGSORIENTIERTER UNTERRICHT

Der handlungsorientierte Unterricht hat am Polytechnischen Lehrgang eine lange
Tradition. In der padagogischen Arbeit hat sich herauskristallisiert, dass die PL-
Schulerinnen verkopftes Lernen ablehnen und mit Passivitat oder Aggression
reagieren. Unzahlige Gruppen haben sich in Workshops und didaktischen

Werkstatten mit der Aufbereitung der Lehrplaninhalte beschéttigt.
Nun, was ist eigentlich ein handlungsorientierter Unterricht?
MEYER definiert: "Der handlungsorientierte Unterricht ist ein ganzheitlicher und

schileraktiver Unterricht, in dem die zwischen dem Lehrer und den Schilern
vereinbarten Handlungsprodukte die Organisation des Unterrichtsprozesses leiten,

179 Brommer 1993, 81
180 Brommer 1993, 61
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so dass Kopf- und Handarbeit der Schiler in ein ausgewogenes Verhaltnis

zueinander gebracht werden kénnen.”*8!

Mit handlungsorientiertem Unterricht "wird ein Unterrichtskonzept bezeichnet, das
den Schilern einen handelnden Umgang (materielle Tatigkeiten) mit
Lerngegenstanden und -inhalten des Unterrichts erméglichen soll. Es ist das Ziel des
"handlungsorientierten Unterrichts, durch die aktive Auseinandersetzung und durch
den handelnden Umgang der Schuler mit der sich umgebenden gesellschaftlichen
Wirklichkeit Erfahrungs- und HandlungsspielrAume zu schaffen und dadurch die

Trennung von Schule und Leben ein Stiick weit aufzuheben.”®?

WENzEL und WESEMANN sehen hinter dem handlungsorientierten Unterricht ein
bestimmtes Welt- und Gesellschaftsbild, welches sie in folgenden sechs Punkten
charakterisieren.

(1) "Handlungsorientierter Unterricht geht davon aus, dass der Mensch zur
Vernunft und Freiheit, aber auch zur Selbstzerstérung befahigt ist.
Ubergeordnetes Ziel ist es, die Schiuler zum ‘aufrechten Gang zu

ermutigen.

(2) Handlungsorientierter Unterricht geht davon aus, dass der Mensch ein
nicht-festgestelltes Wesen ist, das sich seine Welt in Arbeit und

Interaktionen aneignen muss.

(3) Handlungsorientierter Unterricht geht davon aus, dass Lernen grundséatzlich

ganzheitlich, also mit Kopf, Herz, Handen und allen Sinnen ablauft.

(4) Handlungsorientierter Unterricht baut darauf auf, dass Menschen
(insbesondere junge Menschen) neugierig sind, dass sie fragen und
staunen kénnen, dass sie ihre Umwelt erfahren und sie auf den Prifstand

der Experimentierlust stellen wollen.

181 Meyer 1988, 214
182 Enzyklopadie Erziehungswissenschaft: 1986, 600f
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(5) Handlungsorientierter Unterricht rechnet damit, dass weder die Lehrer noch
Schuler perfekte Wesen sind, sondern Fehler machen und sagen, dass sie

aber aus Fehlern lernen kénnen.

(6) Handlungsorientierter Unterricht rechnet mit einem gesellschaftlichen
Umfeld von Schule, das so strukturiert ist, dass ein nicht entfremdetes
Leben und Lernen in der Schule nur ansatzweise und widersprichlich

moglich ist.”

Der handlungsorientierte Unterricht ist keine neue Didaktik, sondern ein
Unterrichtskonzept mit bestimmten methodischen Vorgangsweisen. Allein durch die
Auswahl lebensnaher Inhalte ist kein handlungsorientierter Unterricht gegeben.
Gemeint ist vielmehr eine handelnde Auseinandersetzung mit den
Unterrichtsinhalten. Angestrebt werden nicht traditionelle Lernziele, sondern
Handlungsprodukte, die gleichermal3en durch Kopf- und praktische Arbeit entstehen,

wodurch Denken und Tun in ein sinnvolles Verhaltnis gebracht werden.*®*

WENZEL UND WESEMANN schreiben, dass es im handlungsorientierten Unterricht keine
hierarchisierende Uber- und Unterordnung zwischen Kopf- und Handarbeit geben
darf, sondern eine dynamische Wechselwirkung Platz greifen muss.*®°

WENZEL UND WESEMANN weiter: "Kopf- und Handarbeit missen in dauernder
Wechselwirkung stehen, denn nur derjenige ist ein Meister seines Faches, welcher

Theorie und Praxis kompetent vertreten kann.*
3.6.1 Selbststandiges Lernen und Handeln als Qualifikationsziel
"Vor der Bestimmung der Begriffe "selbststandiges Lernen und Handeln” soll

zunachst einmal das Wortpaar Selbststandigkeit und  Selbsttatigkeit

gegenubergestellt werden:

183 \Wenzel/Wesemann 1989, 126ff.
'8 Gudjons 1997b, 110

185 Wenzel/Wesemann 1989, 130
18 \Wenzel/Wesemann 1989, 130
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Allgemein kann unter Selbststandigkeit das Nichtangewiesensein auf andere bei der
Durchfuhrung individueller Handlungen verstanden werden. In der Padagogik ist die
Erziehung zur Selbststandigkeit ein altes Ziel, der Begriff steht hier fur ein
Erziehungs- bzw. Bildungsziel, das Selbststandigkeit im Denken und Handeln
anstrebt (nicht von aul3en gesteuert, frei in allen Handlungen und nicht von anderen
abhangig). Die Entwicklung der Selbststandigkeit wird durch einen immer grol3er
werdenden Grad von Freiheit und Eigenverantwortung erreicht und setzt eine

standige Motivierung und Aktivierung voraus.”®’

"Als Selbsttatigkeit kann im p&dagogischen Sinne das Bemihen des Lernenden
verstanden werden, aus sich heraus den Bildungsprozess zu gestalten. Somit kann
die selbststandige zielgerichtete Aktivitat und deren Bewaltigung als Selbsttatigkeit

bezeichnet werden."*%8

"Lernen bedeutet Verhaltensanderung und ist ein sehr komplexer Vorgang, an dem
der ganze Mensch mit seinem Denkvermogen, Handeln, Geflhlsleben und seinen

Antrieben beteiligt ist.

Lernprozesse stehen in einer Wechselwirkung zwischen dem Lernenden und der
Lernumwelt. Voraussetzung zum Lernen ist Aktivitat, die im Grundsatz dem
Menschen von Natur aus zukommt und sich in vielfaltigen Formen &uf3ert: Der
Lernende kann kognitiv denken, kreativ gestalten, manuell arbeiten, rezeptiv
nachvollziehen. Aktivitat impliziert Selbsttatigkeit und fuhrt zum selbststandigen

Lernen und Handeln.

Selbsttatigkeit wird zur Grundlage fur das Lernen des Lernens und die Fahigkeit zum
Selbstldsen und -bewaéltigen von Problemen. Selbsttatigkeit und selbststandige
Lernprozesse konnen nur in einer Lernumgebung ablaufen, in der in eigener
Verantwortung gelernt werden kann. Hat der Lernende dabei Erfolg, pragen sich
bewaéltigte Situationen am besten ein und er wird nachhaltig zum Weiterlernen

motiviert.”'8°

187 Wilsdorf 1991, 108
188 \wilsdorf 1991, 108
189 Wilsdorf 1991, 108
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"Selbst gesteuertes Lernen hingegen lauft gewdhnlich aul3erhalb geplanter Lehr-
bzw. Ausbildungsveranstaltungen ab und wird charakterisiert durch

nicht festgelegte Ziele,
nicht festgelegte Lernmittel,

nicht festgelegte Lernzeit.

Die Fragen, ob erweiterte Handlungsspielraume beim Lernen zwangsléaufig zum
selbst gesteuerten Lernen fuhren, wie Lernende solche Spielrdume nutzen und wie
sich Lernergebnisse erklaren und optimieren lassen, sind noch nicht hinreichend

geklart.

Wenn dem aktiven, situationssuchenden und informationsverarbeitenden Schiler
Autonomie, Intentionalitat, Reflexivitat und kognitive Konstruktivitdt zugestanden
werden, sind die Voraussetzungen zum selbststandigen, selbst gesteuerten, aktiven

Denken und Lernen gegeben.”*

3.6.2 Bedeutung des handlungsorientierten Unterrichts

GUDJONS schreibt zur padagogischen Begriindung des handlungsorientierten
Unterrichts: "Der handlungsorientierte Unterricht ist keine neue Strophe im
jahrhundertealten Lied vom Versuch, passive Schiler wieder aktiv zu machen. Es ist
auch keine Variante im Repertoire der Motivationstricks und Methodenkniffe, damit
Schule ‘wieder Spass macht’. Handlungsorientierter Unterricht ist eine Uberfallige
Antwort auf den tief greifenden Wandel in der Aneignung von Kultur in einer
Lebenswelt, deren defizitare Entwicklungstendenz in H. VON HENTIGS Formulierung

vom ‘allmahlichen Verschwinden der Wirklichkeit’ prazise markiert wird.”***

190 \ilsdorf 1991, 108f
¥ Gudjons, 1997b, 61
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Verénderungen im Erziehungsumfeld der
Kinder und Jugendlichen.
L Verschwinden der Grol¥amilie,
Rucks chtnahme Umgang mit modernen Lebenstechniken,
auf gravierende | —— : e
Veranderungen Reduktion der s_glb_ststan_dgen
Erfahrungsmaoglichkeiten
sozialisations- "allméahliches Verschwinden der
theoretisch Wirklichkeit”*?
Lernen durch die Herausforderung vieler
Sinne
. durch Herstellen, Untersuchen,
Warum bekommt der _ Gute Ergebnisse Ausprobieren ... es entsteht Neugier und
handlungsorientierte aus der Identifikation mit dem eigenen Handeln
Unterricht diese Lernforschung g
Bedeutung?*®®
lerntheoretisch Es entsteht eine intrinistische
Motivation.
Trennung von Schule und Leben
Reaktion auf die . )
. iy Verkopfung des Unterrichts, fehlender Sinn
massive Schulkritik | in den Lernprozessen
. SChu'f Motivationsverlust, Schulfrust,
padagogisch L ehrerdominanz
Abb. 3-7: Die Bedeutung des handlungsorientierten Unterrichts

3.6.3 Bedeutungsfelder des handlungsorientierten Unterrichts

Im handlungsorientierten Unterricht wird die Tatigkeit zum Bindeglied zwischen
Subjekt und Objekt. Der Schiler setzt sich durch seine "Tatigkeit” mit der
umgebenden Welt in Beziehung. Die auf einen Gegenstand bezogene Tatigkeit kann
materieller und auch ideeller Art sein.*%*

192 4 v. Hentig. In: Gudjons 1997b, 112
198 Gudjons 1997b, 111
19% patzold 1992, 37
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Vermeidung der
Vereinseitigung der
Erfahrungsaneignung.*®

Sicherung der Praxisrelevanz
Bedeutungsfelder und Praxisorientierung*®®

Kennzeichnung und
Beschreibung des
unterrichtlichen

Handelns
des Vermittlung von
Wertmal3stében fur
kunftige
Handlungssituationen.
Zielgerichtete

Lernprozesse mit
konkreten und
erkennbaren
Ergebnissen.™®’

handlungsorientierten Stimmulanz von Aktivitét
L ernenst® und Sel bsttéti gkeit.lgg

Rickkoppelung des
praktischen Tuns auf die
Theorie®®

Abb. 3-8: Bedeutungsfelder des handlungsorientierten Lernens

195 ygl. Zabeck 1984, 25

1% »Der Erwerb von Handlungskompetenz zielt auf die Bewdltigung realer Anforderungen in der
jeweiligen Wirklichkeit”. Patzold 1992, 15

97 ygl. Gudjons 1987, 9

198 Ebner, Hermann G.: In: Patzold 1992, 35f

19 Handlungskompetenzen ermdglichen die Erhohung der kooperativen Aktivitat und Selbsttatigkeit
der Schiler. Patzold 1992, 15

2% piepold u.a. 1985, 23
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3.6.4 Methodische Stufen handlungsorientierten Lernens**

Neue Lerninhalte konnen durch das handlungsorientierte Lernen in die bereits
bestehende kognitive Struktur besser integriert und auch besser behalten werden.
Dies wird erreicht, indem die Lernenden in die Planung, Durchfiihrung, Prasentation
und Reflexion in allen Lésungsphasen - bis zur Produktrealisierung - durch folgende
methodischen Schritte einbezogen werden:**

METHODISCHE STUFEN
HANDLUNGSORIENTIERTEN
LERNENS®

Produkt-
prasentation

Aktive
Eigenproduktion

Analyse und
theoretische
Vertiefung

Informations-
beschaffung und
-aufbereitung

Sel bstorganisation
der
Unterrichtsprozesse

Aufarbeitung
der
Alltagserfahrungen

Abb. 3-9: Methodische Stufen handlungsorientierten Lernens

201 patzold 1992, 15
202 pstzold 1992, 15
203 patzold 1992, 15
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Durch die Einfuhrung des handlungsorientierten Unterrichts wird der
schulbuchorientierte Frontalunterricht mit seiner didaktischen Monokultur abgelost,

schreibt PATZoLD?*

ASCHERSLEBEN’® UND MEYER?® beschreiben Grinde fir die Beliebtheit und

Beibehaltung des Frontalunterrichts mit:

(1) der Frontalunterricht passt zum bestehenden Prifungssystem

(2) die Lehrer kdnnen die Erfahrungen aus ihrer Schulzeit auf die Lehrerrolle
Ubertragen

(3) eingeschliffene Steuerungs-, Kontroll- und Bewertungsfunktionen werden
Ubernommen

(4) eine rein kognitive Strukturierung des Unterrichts ist moglich

(5) die zunehmende Stoff-Fllle und der damit verbundene Zeitdruck lasst sich
vordergrindig leichter bewaltigen

(6) leichteres Unterrichten in grof3en bzw. heterogenen Gruppen
(7) Ruhe, Ordnung und Disziplin kdnnen leichter gewahrt werden

(8) der Aufwand fir die Vorbereitung ist bei dem vorhandenen Stoff- und
Zeitdruck leichter tiberschaubar®’

REBLE verwirft die bestehende Schule mit ihren nicht mehr zeitgemé&fRen Methoden
"als ‘Stoffschule’, ‘Lehrerschule’ oder ‘Paukerschule’, die den Schiler nicht als
tatiges Wesen erkennt. GAUDIG Ubt in diesem Zusammenhang Kritik am erstarrten
Schulleben™®® GobJons kritisiert die Schule, weil sie selbst durch entfremdetes
Lernen, durch Konkurrenzorientierung, Selektionsdruck, deformierte
Beziehungsstrukturen, Konformitdtszwange etc. auch zur Beschéadigung von
Personlichkeiten beitragt. Aus der Sicht der Schulpadagogik gibt es herbe Kritik an
der modernen Schule: Verkopfung des Unterrichts, Trennung von Schule und Leben,
Entfremdung und fehlende Sinnhaftigkeit des Lernprozesses, Schulfrust,
Motivationsverlust, Lehrerdominanz statt Erziehung zur Selbstverantwortung fur das

eigene Leben.?*®

2% patzold 1992, 15

295 ygl. Aschersleben 1987
206 vgl. Meyer 1987

27 ygl. Meyer 1987

28 patzold 1992, 17

299 Gudjons 1997b, 45
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Der schulpadagogische, sozialisations- und lerntheoretische Lern- und
Bildungsauftrag im Lehrplan der Polytechnischen Schule bringt zum Ausdruck, dass
in den Fachbereichen

" ... grundlegende Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse
(Schlusselqualifikationen) vermittelt werden. Durch betont
handlungsorientiertes Lernen soll die ErschlieBung der individuellen

Begabungen und die Lernmotivation gefordert werden..”?°

Auf Grund der fundierten wissenschaftlichen Erkenntnisse
muss es unser Bestreben und ein besonderer Ansporn sein,

diesen Bildungsauftrag im Schulalltag umzusetzen und zu erfullen.

210 BMUKA 1997, 2
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4. INNERE UND AUSSERE REFORM DER
POLYTECHNISCHEN SCHULEN DURCH DIE LEHRER

Der Unternehmer ist "Abnehmer” des Bildungssystems,

der Lehrer hat aber keine "Produkthaftung”
(Elisabeth Gehrer)

Angesichts der hoch gesteckten Ziele wurde der Polytechnische Lehrgang in den
70er Jahren von oben reformiert. Durch die jetzige "Reform von unten” wurde die
Einzelschule - als padagogische Einheit - zur Tragerin der Schulentwicklung.?**

Die Reform "PL 2000” war so angelegt, dass interessierte und kompetente Lehrer
das Reformkonzept in Zusammenarbeit mit dem BMUKA erstellten und dieses in breit
angelegten Schulversuchen erprobten. Es war der gro3e Wunsch aller Beteiligten,
dem Polytechnischen Lehrgang ein Profil mit Qualitat und Anerkennung zu geben.

Inhaltlich bestand sehr bald die Einigkeit, dass eine "gute Schule” nur dann Sinn
macht, wenn man weil3, fir wen sie gut sein mochte. Vor allem die Bedeutung von
klaren Zielsetzungen hinsichtlich des Erlernens von Grundfertigkeiten wurde immer

starker in den Vordergrund gestellt.

Durch das Streben nach Berechtigungen stellte sich erstmals die Forderung nach
Professionalitdat und Personalitat®’?, welche von der jeweiligen Einzelschule
organisatorisch bewaltigt werden muss. Schulversuchserfahrungen decken sich
jedenfalls mit der Aussage von VERNOOLIJ, dass neben aller beruflichen Qualifizierung
die Professionalisierung und das individuelle Personlichkeitsniveau der erwachsenen

Beteiligten einer Schule eine wesentliche Rolle spielen.?*?

Das Ergebnis der umfassenden Reform war auch eine ungewdhnliche Anh&aufung
von VeranderungsmaRnahmen.?** Durch die Neugestaltung des Polytechnischen
Lehrgangs kam es zu einer Problemkumulierung, die den Versuchsstandorten ein
hohes Malfl3 an professioneller Selbstorganisation abverlangte.
Schulversuchsbeobachtungen decken sich hier mit der Aussage von ROLFF, der in

2 Klein in: Seibert 1997, 195

22 \/ernooij in: Seibert 1997, 56

213 \/ernooij in: Seibert 1997, 56

1 |n Anlehnung an: Baumert u.a. 1994, 457
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seinem Buch "Wandel durch Selbstorganisation” schreibt: "Motor des Wandels
kénnen nur Lehrer und Schulleitung selbst sein.”?*> Mithin schlieRt sich der Kreis zur
Aussage von WIATER: "Das Profil einer Schule kann sich gerade an der
gemeinsamen ‘Erziehungsphilosophie’ aller Beteiligten und an besonderen Aktionen

und Aktivitaten des Schullebens herausbilden.”?®

Auf die Frage, was eine gute Polytechnische Schule ausmacht, sollen die

Wirkfaktoren nach AUrRIN?Y'

exemplarische Antworten geben. Daraus lasst sich
stellenweise ableiten, wie mit den neuen Rahmenbedingungen die Bildungsziele der
Polytechnischen Schule realisierbar sind. AURIN hat in seinem Buch "Gute Schulen -
worauf beruht ihre Wirksamkeit” finf Merkmale als Wirkfaktoren einer guten Schule
hervorgehoben: Die starke Fuhrung durch den Schulleiter sowie Konsens und
Kooperation mit dem Lehrkorper, hohe Leistungserwartungen, klare Zielsetzungen
fur die Schule, eine wirksame Lehrerfortbildung, die Kontrolle des
Leistungsfortschrittes sowie schulweite Anerkennung der fachunterrichtlichen

Leistungserfolge.?'

4.1 WIRKFAKTOREN EINER GUTEN SCHULE

Eltern und Erziehungsberechtigte zeigen an "guten Schulen” ein immer grol3eres
Interesse. Sie wollen ihre Kinder in eine "gute Schule” schicken. Nun, was ist eine
gute Schule? Gibt es bestimmte Kriterien fir eine gute Schule? Was ist in weiterer
Folge eine gute Polytechnische Schule?

215 Rolff 1995, 215
218 \Wiater in: Seibert 1997, 39
27 Aurin 1991, 25
218 Aurin 1991, 25
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Diesem Thema vorangestellt - méchte ich allgemeine Merkmale von "guten” und
"schlechten” Schulen nach FEND auflisten:

P "Gute Schulen sind solche, in denen sich Lehrer und Schiler Gber Jahre
kennen, in denen gegenseitige Besonderheiten und Eigenschaften wahr-
genommen und toleriert werden.

P Gute Schulen werden von Lehrergremien getragen, die nicht von untber-
bruckbaren Fraktionen, von K&dmpfen bis aufs Messer, gekennzeichnet sind.

P In guten Schulen dominiert nicht eine Gruppe von Lehrern in weltanschau-
licher Selbstgewissheit und drangt die anderen wegen ihrer Anschauungen
im selbstgefalligen ‘Wir sind eigentlich die Schule’ an soziale Rander.

b Chaos, Strukturlosigkeit, Vandalismus, Rohheit, Gleichgdltigkeit und
mangelnde Verantwortungsumsetzung kennzeichnen schlechte Schulen.

P Gute Schulen sind gestaltete Schulen, im sozialen wie im raumlichen
Bereich; sie sind keine Warteséle dritter Klasse, keine Notunterkiinfte und
Kasernen.

P In guten Schulen passiert etwas; es ist ‘viel los’, Feste werden gefeiert, Aus-
flige organisiert, Ausstellungen arrangiert - wobei die jeweilige Vorbereitung
wichtiger ist als die Durchfihrung.

P In guten Schulen herrscht keine miese Stimmung unter den Lehrern, Unzu-
friedenheit und Gereiztheit sind nicht chronisch.

P In guten Schulen herrscht keine aggressive Stimmung gegen die Schiler, es
wird nicht dauernd und ausschlief3lich tber ,Schrott’ und ‘Dinnbrettbohrer’
und ‘Pfeifen’ gesprochen. Hausbau, Ferien, gilinstige Darlehen bilden nicht
das zweite zentrale Gesprachsthema.

P In guten Schulen haben Lehrer Zeit fur die Schule. Freudlosigkeit, Lange-
weile und Konzeptlosigkeit sind in schlechten Schulen zu finden.

b Gute Schulen sind nicht Uberbirokratisch, sie verschUch_tern die Schiuler
nicht, sie ersticken Aktivitaten nicht in Regelungen und Angstlichkeit.

b Das Gefuhl, ohnedies nichts tun zu kdnnen, also Stimmungen der Ohnmacht
und Resignation kennzeichnen schlechte Schulen.

P In guten Schulen fuhlen sich Lehrer und Schiler angenommen, akzepiert -
gekannt und gesehen im buchstablichen Sinne. ‘Ich bin da und die anderen
wissen das’ - dies ist eine wichtige Grundstimmung.

P In guten Schulen sind Lehrer zugleich kritisch beobachtend, handlungsbereit
und zufrieden.
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P In guten Schulen ist eine freundliche, lockere Atmosphare spurbar, Lehrer
sind gerne dort, Schiler fihlen sich wohl und Eltern haben den Eindruck, ihr
Kind, Ruth oder Miriam oder Moritz, ist dort gut aufgehoben. Sie werden
gefordert, ohne Uberfordert zu werden, sie gehdren dazu, ohne in allem
besser sein zu wollen, sie wachsen und gedeihen.”*°

Die Verwirklichung guter Schulen, kann nur durch eine "Mehr-Ebenen-Perspektive
gelingen, in der die Potenziale auf den Ebenen des Leiters, des Lehrers, des
Unterrichts, der Einzelschule und des gesamten Schulsystems gleichermal3en
genutzt werden."?%

"Eine ganzheitliche Sicht von Schule und Unterricht wird durch Ergebnisse der

neueren Schulforschung nahe gelegt.”?*

4.1.1 Schulleitung und Kollegium

Viele Forschungen weisen darauf hin, dass im Allgemeinen fir die Schaffung
wirksamer und beispielhafter Schulen eine FUhrungsperson, normalerweise der
Schulleiter, von zentraler Bedeutung ist.

Worin besteht das Wesentliche der durch ein Individuum geleisteten Fihrung?
Solche Fuhrer stellen sehr hohe Erwartungen sowohl an sich selber als auch an

2

Lehrer, Schiller und alle anderen an der Schule Beschéftigten.’?? Das

Schulleiterverhalten pragt zweifelsohne das Schulklima und somit das Schulprofil.

Aus den vorher aufgelisteten Punkten lasst sich feststellen, dass ein guter Leiter

seinen Lehrern, Schilern und Eltern offen und vertrauensvoll gegentbersteht
seine Strategien fur die Schulgestaltung und Schulprofilierung zielgerichtet
einsetzt

durch seine Vorbildlichkeit wirkt

firsorglich und riicksichtsvoll gegeniiber den Lehrern und Schiilern ist.??®

219 Tillmann 1994, 18

220 |nkemann 1997, 322

221 \\/enzel/Wesemann 1989, 98
222 Aurin 1991, 39

223 \Wiater in: Seibert 1997, 41
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Untersuchungen haben auch die Bedeutung des Fihrungsstils eines Schulleiters
eruiert. Der Schulleiter demonstriert nicht so sehr die Fuhrung, indem er hinten im
Klassenzimmer sitzt, sondern indem er mit offenen Augen den Schulverlauf

beobachtet und Hilfestellung anbietet.?*

Das Verhalten des Schulleiters wird in guten oder schlechten Schulen jedenfalls vom
Kollegium registriert und mehr oder weniger oft diskutiert.

Wahrnehmungen tber den Schulleiter

wirkt resignativ

weil3 was der Schule
nutzt

Probleme borden tber

hat die Schule im Griff

B schlechte Schulen
O gute Schulen

verliert leicht den
Uberblick

0 10 20 30 40 50 60

Abb. 4-1: Verhaltensweisen des Schulleiters®®

Verschiedene Autoren weisen darauf hin, dass diejenigen Schulleiter eine hohere
Leistung vollbringen, die erheblich mehr Zeit fir Gesprache uber unterrichtliche
Dinge mit ihren Lehrern aufwenden, anstatt diese Zeit in ihren Blros zu verbringen.
Aus dieser Studie geht hervor, dass der Schulleiter im Grunde selber wéahlen kann,
ob seine Fuhrung sich mehr auf den Unterricht oder auf seine Verwaltungstatigkeit
konzentriert.

224 Aurin 1991, 40
2% |n Anlehnung an: Fend 1987, 64
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Die Leiter aulergewohnlich guter Schulen wollen in erster Linie Fuhrer im
Unterrichtsbereich sein und erst an zweiter Stelle administrative Fihrungsrollen

einnehmen.

ROLFF sieht in der Kommunikation die typische Schulleitertatigkeit, dabei vor allem im

direkten Zwiegespréch sowie in Besprechungen, Sitzungen und Telefonaten.??

FULLAN hat mit Analysen Uber die Tatigkeit der Schulleiter in Nordamerika folgendes

Forschungsergebnis vorgelegt.?*’

Tatigkeiten der Schulleiter nach Fullan

nicht
vorbereitete vorbereitete
Gesprache Gesprache
25% 25%
ungebundene
Tatigkeiten ungeplante nicht
15% Begegnungen kommunikative
15% Tatigkeiten
20%
Abb. 4-2: Tatigkeiten der Schulleiter

Der Schulleiter muss sich wahllos auf jedes Problem einlassen. ROLFF schreibt
weiter: Der Schuleiter kann deshalb auch kein System von Prioritaten haben - aul3er
das Prinzip zu verhindern, dass aus kleinen Problemen keine grof3en werden. Leiter
von Sekundarschulen haben tagtaglich im Durchschnitt 149 Aufgaben zu erledigen.

Seine Haupttatigkeiten beziehen sich also auf das Krisenmanagement.??®

226 Rolff 1988, 118
227 Fyllan 1982, 18ff.
228 Rolff 1988, 118
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AURIN charakterisiert Faktoren fir eine “gute Schule” in einer starken
Wechselwirkung zwischen Leiter und dem Lehrerteam:

Als ersten Faktor erkennt er "gemeinsame Planungen und kollegiale Beziehungen.”

Dieses Charakteristikum, das mit dem Prozess eng verknupft ist, geht sowohl auf die
Schulwirkungsforschung als auch auf die Implementationsforschung zurtick. Letztere
legt nahe, dass Veranderungsbemihungen mehr Aussicht auf Erfolg haben, wenn
Lehrer und Administration zusammenarbeiten. Kollegialitdt dient mehreren Zwecken.
Sie baut vor allem Barrieren zwischen den Fachbereichen und zwischen den Lehrern
sowie diesen und der Administration ab, beginstigt jene intellektuelle Kooperation,
die zu Konsens fuhren kann, und fordert Gefuhle der Einheit und des Gemeinsamen

unter den Lehrkraften.”??°

INKEMANN betont in diesem Zusammenhang, dass
innerschulische Entscheidungsprozesse nach demokratischen Prinzipien geschehen
miissen.?®® WIATER schreibt von der Wertschatzung der Schulleitung gegeniiber der

Gemeinschaft der Lehrer.?%!

Als zweiten Faktor erwédhnt AURIN das Zusammengehorigkeitsgefunhl.

"Es gibt Uberzeugende Belege daflr, dass das Zusammengehorigkeitsgefihl, das
Gefuhl, erkennbares Mitglied einer unterstitzenden und vom Kollegium und anderen
deutlich wahrgenommenen Gemeinschaft zu sein, zur Verminderung von Isolation
und zur Erh6hung von Leistung beitragt. Ebenso gibt es Belege dafir, dass Schulen
durch angemessenen Gebrauch von Zeremonien, Symbolen, Regeln und ahnlichem

eine Gemeinschaft schaffen oder aufbauen kénnen."?%?

Der dritte Faktor steht fur "klare Ziele und hohe Erwartungen,

die von allen geteilt werden. Allein schon der gesunde Menschenverstand weist
darauf hin, dass ein klar definierter Zweck fur jedes Unternehmen notwendig ist, das
auf Erfolg hofft.”#*®

229 Aurin 1991, 39

20 Inkemann 1997, 307

2L \Wiater in: Seibert 1997, 41
232 Aurin 1991, 39

233 Aurin 1991, 39
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Damit diese drei Faktoren wirksam werden konnen, ist auch ein gedeihliches
Lehrerverhalten notwendig:

1. Interesse an der Schule, am Unterricht und an den Schiilern
2. ein engagiertes Arbeitsverhalten
3. eine Wertschatzung gegenuber der Gemeinschaft des Kollegiums

4. sowie ein ehrliches Kooperationsverhalten der Lehrer untereinander®*

WENZEL schreibt: "Das Kollegium ist folglich daftr zu gewinnen, viel bewusster das
Innenleben der eigenen Schule, die Schulkultur auszugestalten. Die Téatigkeit des
einzelnen Lehrers muss als Teil gemeinsamen padagogischen Handelns verstanden
werden, das in seiner Gesamtheit Schule als sozialer Erfahrungsraum
konstituiert.”*** Insofern hangt das gute Schulklima von den Faktoren Konsens,

Kooperation und Aktivitaten im Kollegium ab.?*®

Unterstitzung bietet die in letzter Zeit diskutierte "Organisationsentwicklung als ein

offenes, planmaliges, zielorientiertes und langfristiges Vorgehen im Umgang mit

Veranderungsformen und Verénderungsabsichten in sozialen Systemen.”*’

234 \Wiater in: Seibert 1997, 41
235 \Wenzel/Wesemann 1989, 99
236 \Wiater in: Seibert 1997, 41
%7 Rolff 1988, 119
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Konsens, Kooperation und Aktivitaten

Lehrer besuchen sich
gegenseitig i.Unterr.
gutes Klima im
Kollegium
Sorge um neue
Kolegen

Lehrer treffen sich
auch in der Freizeit

S T e

@ gute Schulen
diRNNNRRNRRNARENERENREEED

Teinahme an
auRdersch. Veranst,

. Biicher-
auswahl

0O 10 20 30 40 S 60 70 8 9D

Abb. 4-3; Kooperation in "guten” und "schlechten” Schulen®®

Ein gutes Lern- und Unterrichtsklima braucht eine Lernatmosphare und eine
Unterrichtsgestaltung, die Kreativitat und Individualitét zulésst und fordert.?*

Schiler sind an schulbezogenen Veranstaltungen beteiligt und werden zu
selbstverantwortlichem Handeln ermutigt. Bedurfnisse und Interessen der Schiuler
werden berucksichtigt, und die Lehrer sind zu Gesprachen bereit, was unter anderem
zu einer hohen Identifikation der Lehrer und Schiler mit der Schule fihrt.

2% 1n Anlehnung an: Fend 1987, 64
39 \Wiater in: Seibert 1997, 35
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Umgang mit den Schiilern

Schilern kénne
wenig beigbracht werden

abféllige Bemerkungen
tber Schuler

Schiiler werden B schlechte Schulen

lacherlich gemacht

B gute Schulen

es gibt oft Strafarbeiten

Schuler werden
selten angeschrien

0 10 20 30 40 50 60 70

Abb. 4-4; Das Lehrer-Schiiler Verhaltnis®®

An ‘guten’ Schulen ist die Einstellung der Lehrerschaft gegeniber den Schilern
hinsichtlich ihrer Fahigkeiten deutlich optimistisch gepragt und getragen durch das
Engagement der Lehrer fur die Schiler. Die Schiler werden ernst genommen, sie
trauen sich etwas zu, wobei die Ursachen schwacher Leistungen nicht nur bei den
Schiilern gesucht werden.?*

Es ist einsichtig, dass Schiler nicht in einem lauten, ablenkenden oder unsicheren

Umfeld lernen kdnnen.

Diese Variablen sind die treibende Kraft einer Schule, d.h. sie scheinen fur ein Klima
verantwortlich zu sein, das zu erhohten Schilerleistungen fuhrt. Wéahrend es
vorstellbar ist, dass diese Faktoren auf verschiedene Weise realisiert werden
kénnten, erwarten wir, dass es schwer wére, sie von auf3en in eine Schule

einzupflanzen oder ihre Existenz durch ein Machtwort zu bewirken.”?*?

249 1n Anlehnung an: Fend 1987, 65f
241 \Wenzel/Wesemann 1989, 96
242 Aurin 1991, 39
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Die vorangegangenen Uberlegungen und Befunde (ber Phanomene wie -
Schulmudigkeit und Motivationskrise - legen eine Reihe von Konsequenzen nahe.

Schulpadagogische Anregungen von KRUGER und LERscH?®® zielen auf den
Kernbereich der schulischen Aktivitat ab, wobei schilerzentrierte Unterrichtsarbeit

als schulpadagogischer Ansatz schon damals diskutiert wurde.?**

"Die Schiler lernen dort relativ am besten, wo auch das Schulklima stimmt, dort also,
wo man weitgehend angstfrei, in gegenseitiger Anerkennung und zielbewusst

zusammenlebt.”?*

Aus der Marylandstudie geht hervor, dass dem Aspekt Schulklima eine besondere
Bedeutung zukommt.

"Obwohl amerikanische Forscher sich Uber die genaue Zusammensetzung von
Klimavariablen nicht immer einigen kénnen, so stimmen sie doch darin tberein, dass
das Klima von der spezifischen Situation einer individuellen Schule abhangt, wobei
die "gemeinsamen Beobachtungen aller Leute, die eine besondere Schule erleben,
eingeschlossen sind."?*°

Im positiven Sinne verstanden, “kdnnen diese kollektiven Erfahrungen und
Wertvorstellungen eine gesellige Atmosphéare fordern, die sich sowohl auf die
Wissbegierde der Schiler als auch auf ihre Einigkeit untereinander gunstig
auswirkt.”?*" GETzELS und THELEN bezeichnen das "Zugehérigkeitsgefiihl der Schiiler
als eine entscheidende Voraussetzung fiir die Schaffung eines positiven Klimas.”**®
Die Notwendigkeit der Entwicklung eines produktiven Arbeitsmilieus, das geschutzt,

geordnet und unterrichtlich zielgerichtet ist, zeigt AURIN immer wieder auf.

Welchen Bezug hat das Schulklima auf das Lernen? Nach SERGIOVANNI (1987)
"werden schulische Verbesserungen und erhdhte Schulwirksamkeit wahrscheinlich
ohne ein gunstiges Schulklima nicht dauerhaft zu schaffen sein.” BROOKOVER (1982)

283 ygl. Krliger/Lersch, 1982

244 yigl. auch Bohnsack u.a., 1984
245 \Wenzel/Wesemann 1989, 97
248 Aurin 1991, 57

247 Aurin 1991, 58

248 Aurin 1991, 58
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behauptet, "Schulen mit einem wirksamen Lernklima zeichnen sich durch hohe

Leistungen aus, unabhéngig von der Art der Gemeinde, der die Schule dient."*

Schulleben und Schulklima

30 40 50 60 70 80

Bgute Schulen
B schlechte Schuler

Abb. 4-5: Schulklima in guten und schlechten Schulen®®

Folgende Aussagen sind den einzelnen Punkten (1 - 6) der Abbildung 4-5 zuzu-

ordnen
1. Fur viele Lehrer sind Klassenfahrten und Klassenfeste nur ein notwendiges
Ubel, das man eben hinter sich zu bringen hat.
2. Theatergruppen von Schilern finden grof3es Interesse

3. Viele Schiler halten sich auch dann gerne in der Schule auf, wenn sie
gerade unterrichtsfrei haben.

4. Alles, was an der Schule aulR3erhalb des Unterrichts geboten wird, findet bei
den Schulern wenig Unterstitzung und Interesse.

5. Die Schule bietet den Schilern eine Menge Maoglichkeiten, sich auch
auBRerstundenplanméafig (in Hobbygruppen usw.) zu betétigen.

6. Tanzveranstaltungen und ahnliche Angebote kommen an der Schule selten

vor?®!

249 Aurin 1991, 59
20 Fend 1987, 84ff.
1 |n Anlehnung an: Fend 1987, 64ff.
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Ausgehend vom Leiter und seinem Team wird auch die Intensitat und der Umfang
der Kooperation mit dem Umfeld bestimmit.

1. Unterstitzung und Mitarbeit der Eltern:

AURIN schreibt: "Obwohl hier die Beweislage eher vermischt ist, kann die Annahme
vertreten werden, dass Eltern Giber Schulziele und die Pflichten der Schiler informiert
werden mussen, besonders in Bezug auf die Hausaufgaben. Einige Studien kamen
zu dem Ergebnis, dass die Unterstitzung und Mitarbeit der Eltern ein wesentlicher
Faktor hinsichtlich der Leistung der Schuler ist. Zwar ist unserer Meinung nach
Elternmitarbeit allein nicht genug, aber ihre Unterstitzung wird wahrscheinlich einen

positiven Einfluss auf die Schiilerleistung haben.”?*?

2. Unterstutzung durch die regionale Schulbehérde:

Zu diesem Punkt schreibt AURIN, dass "grundlegende Veranderung, schulzentriertes
Management, Stabilitdt des Kollegiums usw. alle die Unterstiitzung der regionalen
Schulbehoérde bendtigen. Es werden wahrscheinlich - wenn Gberhaupt - nur wenige
der Variablen, die sich als signifikant erwiesen haben, ohne diese Unterstitzung
realisiert werden konnen. Wenn auch spezialisierte Unterstitzung in manchen
Bereichen wie Lesen oder main-streaming niitzlich zu sein scheint, sollte die Rolle

der regionalen Schulbehérde wohl eher die eines Beraters und Helfers sein.”?*

WENZEL UND WESEMANN meinen, "die Schule und der Unterricht missen auf den
verschiedensten Ebenen getffnet werden:

1. eine Offnung der Methoden und Sozialformen im Unterricht, die die Schiiler-
Selbsttatigkeit und -Mitbestimmung erméglichen,

2. eine Offnung der kognitiven Unterweisungsstruktur des Unterrichts fir
Elemente des praktischen Lernens,

3. eine Offnung der Lerninhalte fiir die Lebenswelt und die Interessen der
Schiiler,

4. eine generelle Offnung des Unterrichts in Richtung des schulischen Lebens-
und Erfahrungsraumes,

5. eine Offnung der Schule fiir ihre Umwelt (Wirtschaft).”?>*

22aAurin 1991, 38
23aAurin 1991, 40
24 \Wenzel/Wesemann 1989, 77
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Die Polytechnische Schule zeichnet sich durch ihre Kooperation mit dem Umfeld aus:

Eltern

Info-Abende fir Eltern
Eltern informieren Eltern
Schiler informieren Eltern
Schulbesuche von Eltern

Lehrer Schiler
Motivation durch den Bewerkstelligung positiver
Direktor Schilleraussagen in der
Qualitétsvolle Fort- und Offentlichkeit
Weiterbildung Kontakte der Schiler durch
Présentation gediegener Schulveranstaltungen

Unterrichtsergebnisse in

der Offentlichkeit \ /
Betriebe Arbetsmarktservice

Die
gemeinsames Vorbereiten . Informationen Uber die
der Berufspraktischen POIyteChm sche neue PTS
Wochen Schule Schiillerberatung
Fachpraktischer Unterricht und ihr Einbindung bei der
Fachvortrage an der Schule Umfeld Organisation der BPW
Schulerhalter Bildungsber ater
Forderung des Images Einbindung der HS, BS
durch gute und BMHS in die
Schulausstattung. _ Informations- und
Standiger Kontakt mit den Offentlichkeitsarbeit (Tag
zustéandigen der offenen T,
Birgermeistern und gemeinsame Projekte...).
Gemeindevertretern
(Gespréche, Schulbesuche,
PTS-Zeitung, Einladung zu
Ausstellungen ...)
Schulaufsicht
Gezielte Einladungen zu
wichtigen Sitzungen,
Unterrichts- und
Schulveranstaltungen ...
Abb. 4-6: Die offene Schule und ihre Partner
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4.1.2 Wirksame Lehrerfortbildung

Die Lehrer sind heute vielseitig gefordert, ja vielleicht sogar Uberfordert. Die
Industriellenvereinigung schreibt in ihrer Ausgabe “Lehrer - Beruf im Wandel”: Die
Lehrer tben heute ihren Beruf in einem Spannungsfeld aus, welches gekennzeichnet
ist durch hohe Leistungserwartungen, denen geringes Image beigemessen wird. Die
motivationshemmenden Arbeitsbedingungen mit leistungsunabhangigem
Entlohnungsschema und kaum einer Anerkennung beeintrachtigen die
Berufszufriedenheit der Lehrer.?*®

Die Wirtschaftsvertreter meinen trotzdem, “Lehrersein” sei eine elitare Aufgabe,
fordern aber eine Professionalisierung des Lehrberufs, weil die Besten gerade gut

genug sind.

Die Lehrerausbildung soll demgemal folgende Kompetenzen vermitteln:

Fahigkeiten fir das Klassenmanagement

gualitatsvolle fachliche Kompetenz (durch Auslandsstudium etc.)
EinfGhlungsvermégen und motivationale Fahigkeiten, die den individuellen
Begabungen der Schiler Rechnung tragen

Meister in der Entwicklung von Lernstrategien

gut entwickelte Sozialkompetenz (Umgang mit Autoritat, Konflikten ...)
Selbstkompetenz (Lehrerpersonlichkeit)

Praxiserfahrung im auf3erschulischen Milieu

Wesentliche Veranderungen in den Schulen erfordern jedoch eine Anderung der
Einstellungen und Verhaltensweisen der Menschen sowie die Vermittlung neuer

Fahigkeiten und Techniken.

25 pammer u.a. 1993, 17
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Die Industrie beschreibt ihre zentralen Anliegen an die Schule mit folgenden drei

Punkten:

Das wirtschafts- und leistungsbezogene Denken soll in den Schulen verstarkt
werden.

Die Besten sollen fiir den Lehrberuf gewonnen und gehalten werden

Fur die Schiler und Lehrer sollen bestmdgliche Rahmenbedingungen bereit-

gestellt werden.?*

Um eine ganze Schule zu beeinflussen, sollte sich diese Fortbildung eher auf das
Kollegium im Ganzen beziehen und weniger auf spezifische MalRnahmen fir
einzelne Lehrer. Ferner sollte die Fortbildung eng mit den Unterrichtsprogrammen
der Schule verbunden werden. Diese Bemihungen werden sich steigern mussen,
und sie erfordern Uber langere Zeit hinweg Unterstitzung und Verstarkung.
Lehrerfortbildungsbemihungen werden wahrscheinlich auf Widerstand stof3en, wenn
sie - wie es in der gegenwartigen Praxis oft der Fall ist - den Anschein erwecken,
Defizite im Bereich bestimmter Fahigkeiten oder Eigenschaften der Lehrer beheben
zu wollen. Es ware angemessener, wenn Lehrerfortbildung auf den Bedurfnissen der
Lehrer basieren wirde, wie diese im Rahmen gemeinsamen Planens und kollegialer

Beziehungen zu Tage treten.”®’

Schulinterne Lehrerfortbildung fur das gesamte Kollegium mit Einbeziehung der
Organisationsentwicklung sowie fur QualifizierungsmaflRnahmen fir den Schulleiter
konnten die burokratischen Strukturen und entfremdetes Lernen abbauen und das
jeweilige Kollegium ermutigen und beféhigen, die Kultur der eigenen Schule bewusst

zu gestalten.”®

Im Zusammenhang mit der Lehrerausbildung soll auch die Anpassung der

Arbeitsbedingungen an neue Anforderungen diskutiert werden.

256 pammer u.a. 1993, 19
257 Aurin 1991, 38
%8 ygl. Wenzel/Wesemann, 1989, 99
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Die Hauptabnehmer der Polytechnischen Schule - die Wirtschaftstreibenden - regen
zum Beispiel folgende Veranderungen an:

Starkung der Lehrerautoritat

Zeitgemalie Infrastruktur und Arbeitsplatzgestaltung fir die Lehrer in der
Schule

Eine verbindliche "Job Description” (fur die Unterrichtszeit und die Tatigkeiten
dariber hinaus)

Schaffung von weiteren Positionen mit héherer Verantwortung (Task-Forces)
Ausstiegsmdglichkeiten  (z.B. fur eine  betriebliche  Ausbildung,
Personlichkeits- und Managementtraining ...)

Phasen des Nichtunterrichtens. Ermdglichung einer "Sabbatical period” als
Abhilfe fiir das "Burn-Out-Syndrom?”, Zeit fiir Fort- und Weiterbildung usw.?*°

Die Motivation und das Engagement der Lehrer hangt aber letztlich davon ab,
wieweit die Schule dem Bildungsauftrag gerecht werden kann.

"Die Lehrer sind die bedeutendsten Architekten der Zukunft unserer Kinder.”?®
Daher sollen jene Padagogen eine besondere Unterstiitzung bekommen, die die
Zeichen der Zeit erkannt haben und sich bemihen, den Lehrberuf zum Wohle der

Schiiler weiterzuentwickeln.?%*

KLAFKI pladiert in der Lehrerfort- und -weiterbildung fur den Mut zu kleinen Schritten,
zum Kleinarbeiten anspruchsvoller Reformziele und die dafiir notwendige Geduld zu
entwickeln, dabei aber groRe Perspektiven - eine der wichtigsten heil3t heute
"internationale Erziehung” - im Blickfeld zu behalten.?*

29 pammer u.a. 1993, 20
260 pammer u.a. 1993, 18
21 pammer u.a. 1993, 19
%2 Klafki in: Seibert/Serve 1996, 159
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4.1.3 Hohe Leistungserwartungen

ECKINGER schreibt in "Bildung und Erziehung an der Schwelle zum dritten
Jahrtausend”: Wir wollen eine leistungsfahige Schule. Leistung ist als sach- und
wertmaiiges Ergebnis gemeinsamer Arbeit eine absolut notwendige
Lebensgrundlage fur den Einzelnen, fur jede Gruppe und die Gesellschaft. Ohne
Leistung gibt es keine Selbstverwirklichung.”?®® ECKINGER beteuert weiter: Erziehung
ist ohne Leistungsforderung nicht mdglich. Leistung ist Arbeit, nicht mehr Spiel.
Niemand - aulR3er dem Schiler - braucht diese Leistung, niemand nitzt sie, es sei
denn dem des schulischen bzw. beruflichen Fortkommens und dem kinftigen

Sozialstatus.?

"Die Kultur einer Schule spiegelt sich zum Teil in ihren Zeremonien und Symbolen
sowie in den Leistungen wider, denen die Schule offiziell Anerkennung zollt. Schulen,
die es sich zum Prinzip machen, Schulleistungen offentlich zu ehren und deren
Wichtigkeit durch den angemessenen Gebrauch von Symbolen, Zeremonien und
ahnlichem zu betonen, ermutigen Schiler dazu, ahnliche Normen und Werte zu

tibernehmen”.?%®

4.1.4 Klare Zielsetzung

AURIN stellt fest, dass jene Schulen mehr Aussicht auf Erfolg haben, die hinsichtlich
ihrer Ziele und Erwartungen den Konsens erreichen.”® Erfolgreiche Schulen
strahlen eine konsequente Philosophie und ein Sendungsbewusstsein aus, die
immer von Lehrern, Schilern und Verwaltung geteilt werden.

Fur ein Unternehmen sind zum Beispiel die drei Faktoren, Qualitat, Marketing und
Identitdt Voraussetzung fur den Unternehmenserfolg. Im Zusammenhang mit der
Zielsetzung einer guten Schule kann die Identitat, das Profil oder Leitbild eines
Betriebes gesehen werden. Auch eine gute Schule profiliert und positioniert sich
durch ein schulspezifisches Leitbild. Durch die enge Zusammenarbeit mit den
Wirtschaftstreibenden im Zuge der Berufspraktischen Wochen und der Fachpraxis in

283 Eckinger in: Seibert/Serve 1996, 958
264 Eckinger in: Seibert/Serve 1996, 959
285 Aurin 1991, 39
288 Aurin 1991, 39
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den Betrieben hat die Polytechnische Schule ein unverwechselbares, durch keinen
anderen Schultyp ersetzbares, Schulprofil. Erste statistische Auswertungen®’
belegen, dass Poly-Schiiler leichter einen Lehrplatz bekommen, weil sie durch die
Polytechnische Schule in den Lehrberuf hineinbegleitet werden. Dieser Aspekt hat
insofern eine aktuelle Bedeutung, weil es mit Anfang September 1997 noch Uber
10.000 Lehrstellensuchende gab.

4.1.5 Laufende Kontrolle des Leistungsfortschritts

Um dem Schiler die Notwendigkeit von Leistungskontrollen einsichtig zu machen,
muss man fir Transparenz und Sinnhaftigkeit der schulischen Anstrengungen
sorgen. Man kann darin auch eine Chance sehen, vielfaltige Erfolgserlebnisse fur
Schuler und Lehrer zu schaffen. Grundvoraussetzung ist allerdings die
Zielorientierung der unterrichtlichen Aktivitdten, denn "Schule ist mehr als das

Einhalten von Zeiten und Lehrplanen.”?®®

4.2 AUTONOMIE

Die inhaltliche Autonomie ist fur die Polytechnische Schule nicht neu. Seit 1981 gibt
es fiur diesen Schultyp durch die Lehrplanverordnung 1981 grol3e
Gestaltungsspielrdume.

Autonomie muss jedoch in Hinblick auf den Auftrag der Polytechnischen Schule und
den Kontinuitatslinien des osterreichischen Bildungssystems gesehen werden.?® In
diesem Zusammenhang werden zwei Fragen aufgeworfen: Inwieweit beeinflussen
regionale Ausstattungsressourcen und Professionalitdten im Kollegium die
Ausbildungsmadglichkeiten und damit die Berufschancen der Schulabgénger? Ist die

professionelle Organisation an der Schule gegeben?

*87 Hartel, Volkswirtschaftliche Gesellschaft der Steiermark, It. Referat in St. Kathrein, August 1997

268 \/enzel/Wesemann 1989, 99
29 Inkemann 1997, 307

Seite 102



Es ist unbestritten, dass fir eine qualitative Schulentwicklung weit reichende
Autonomiespielraume notwendig sind, die sich allerdings nicht nur auf inhaltliche
Aspekte beschranken dirfen. Nach KLemn®® soll die Autonomie finf

Gegenstandsbereiche umfassen:
4.2.1 Inhaltliche Autonomie

Es besteht die Mdglichkeit Facher auszuwahlen, die fir das regionale Schulprofil von
Bedeutung sind. Zum Beispiel in einem touristisch stark belebten Gebiet haben die
Schiler der Polytechnischen Schule die Mdbglichkeit, tourismusbezogene
Gegenstande im Ausmald von 50% der Gesamtwochenstundenzahl zu wahlen,

Somit kdnnen regionale Besonderheiten bei der inhaltlichen Schwerpunktbildung
sinnvoll mit Schulumfeldbedingungen und schulinternen Voraussetzungen

(Lehrerqualifikation, Ausstattung ... ) in Beziehung gebracht werden.

Allerdings muss die Bildung von einer konkreten Zielsetzung besetzt bleiben, sie darf
keinesfalls in die Beliebigkeit vergeben werden! GOETHE schrieb dazu: "Eines recht

wissen und ausiiben gibt hthere Bildung als Halbheit im Hundertfaltigen?"*

KLEIN  fordert  “verbindliche  Vorgaben beziglich eines verbindlichen
Rahmenkonzeptes und eines Lehrplanminimums. Er schreibt weiter: "Die schulische
und péadagogische Vielfalt darf nicht mit Beliebigkeit oder dem Sozialdarwinismus
verwechselt werden, weil dadurch die Vergleichbarkeit auf die verschiedenen
Ebenen der Schullaufbahnsystematik verloren geht. Hier sind Anrechnung und

Ubertritte in weiterfiihrende Schulen besonders betroffen.”?"?

"Es sollte sichergestellt sein, dass alle weiterfihrende Schulen in ihren

"273

Anforderungen auf den Richtlinien”*** und dem Rahmenlehrplan der PTS aufbauen.

270 ygl. Klein 1997, 57f
271 Klein 1997, 57

272 Klein 1997, 62

273 Inkemann 1997, 307
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INKEMANN schreibt, "dass dem Staat die Aufgabe zuféllt, das Schulwesen als
Vertreter des gesamtstaatlichen Interesses zu gestalten. Berticksichtigt man zudem
das Sozialstaatangebot, dann bleibt es vordringliche Aufgabe des demokratischen
Staates, Uber ein einheitliches Schulwesen fiir Chancengleichheit zu sorgen.?”

WENZEL vertritt die Meinung, dass “eine verstarkte Autonomie mit dem
winschenswerten positiven Effekt nicht einfach durch den Rickzug staatlicher
Stellen aus der Verantwortung fur die Schulgestaltung erreicht werden kann. Es gilt
vielmehr, Rahmenbedingungen, Unterstitzungssysteme und Evaluationsverfahren
aufzubauen, die es ermdglichen, auch bei veranderter Verantwortlichkeit im Sinne
verstarkter Selbststandigkeit der Einzelschule Chancengleichheit und hohe Qualitat

aufrechtzuerhalten oder zu erreichen.”?’®

4.2.2 Personelle Autonomie

Einerseits ist die Beteiligung des Kollegiums an Personalentscheidungen gemeint
und andererseits auch die Maoglichkeit der Einbeziehung von Spezialisten als
"Gastlehrer”. Gute Erfahrungen gibt es an der Polytechnischen Schule in diesem
Zusammenhang mit der Berufsgrundbildung. Fachleute aus dem Berufsleben werden
in den Unterricht mit einbezogen. Besonders wertvoll ware in diesem Rahmen die
Unterrichtsbegleitung durch Fachleute, die sich bereits im Ruhestand befinden.
Uberaus lebensnahe Erfahrungen, die mit dem Zeitpunkt der Pensionierung auf
"Null” abgewertet werden, konnten so an die zukinftigen Lehrlinge weitergegeben
werden: Handwerks- und Dienstleistungskultur aus erster Hand!

Mafldvoller dislozierter Unterricht in Lehrwerkstatten, Betrieben und sonstigen
Ausbildungsinstituten beleben die Kommunikations- und Kooperationsfahigkeiten der
jungen Menschen. Die Professionalitat kann Uber Lehrauftrage an externe Fachleute
die Qualitdt des Schulangebotes unglaublich stark anheben.

274 Inkemann 1997, 316
275 \Wenzel/Wesemann 1989, 402
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4.2.3 Finanzielle Autonomie®’®

Auf diesem Gebiet der schulinternen Budgetierung, der so genannten
Vermogenshaushalte, werden  zurzeit groRe  Anstrengungen  gemacht.
Werbemalinahmen und Sponsoring konnen zur Finanzierung von diversen
Unterrichtsveranstaltungen und zur Anschaffung von modernen effizienten
Unterrichtsmaterialien herangezogen werden. Auf diese Art und Weise kann ein
weiteres Biundnis von Schule und Wirtschaft eingegangen werden. Gesprache im
Vorfeld dieser Finanzierungsmoglichkeiten kdnnen zu einem  wichtigen
Kommunikationsfaktor werden, der neue Perspektiven fur beide Seiten ertffnet. Es
kann sich eine Basis herausbilden, die eine weitere Form der Autonomie erleichtert.

4.2.4 Die organisatorische Autonomie

KLEIN schreibt von der institutionellen Offnung zum Umfeld, von der Kooperation mit
aulRerschulischen Einrichtungen. Am Polytechnischen Lehrgang wurden die Kontakte
zum "Umfeld” stets gepflegt, z.B. durch Berufspraktische Wochen, Fachpraktische

Tage®”’ usw.
4.2.5 Die padagogische Autonomie

Eng verkntpft mit der organisatorischen Autonomie ist die padagogische Autonomie
zu sehen, wenn sie sich auf das padagogische Handeln in der erzieherischen und
aufRerunterrichtlichen Praxis bezieht.?’®

"Manche Schulen werden ihre Chance zu nutzen wissen und sich padagogisch und
institutionell weiterentwickeln, manche werden keinen Gebrauch davon machen -
und andere drohen, sich sogar noch weiter in Richtung problematischer und

untragbarer Zustande zu verschlechtern” konstatiert KLEIN.

Diese breit gefacherte Gesamtautonomie bringt auch Gefahren und Widerspriche
mit sich, die weit gestreute Entwicklungen abweichend von der Schulsystemebene
Widerwillen entstehen lassen kann. Ein Nichterreichen der Qualitatsstandards und

%7% Klein 1997, 58
27 pls dislozierter Unterricht einmal pro Woche im zweiten Semester
?"® Klein 1997, 58
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der notwendigen schulstufenadaquaten Passung kann die Folge sein. Jedenfalls ist

Wachsamkeit, "gegeniber mdglichem Missbrauch des Autonomieprinzips und einer

"279

Selbsttauschung, die Gutes meint und Bdses schafft™'” geboten.

Fir die Autonomie der Polytechnischen Schule bedarf es einer intensiven Betreuung
und Begleitung durch innere und aul3ere Evaluation, die LIKET folgend beschreibt:

(1) Eine Selbstevaluation beginstigt die Entwicklung einer starken schulinternen
Organisation, die vom Kollegium mit wachsendem Engagement mitgetragen
wird und gleichzeitig Transparenz fir das tagliche Funktionieren einer Schule

mit sich bringt.

(2) Durch die Selbstevaluation kommt es zur kommunikativen Ruckkoppelung

zwischen Lehrerteam und Schulleiter.

(3) Unglaublich bedeutend scheint auch als Nebenprodukt die Beurteilung der

Schule von auRen. Damit leitet dieser Punkt zur AuRenevaluation tiber?°

Fir die externe Evaluation beschreibt LIKET folgende vier Faktoren:

(1) Sie dient der Anerkennung bestimmter Neuerungen.

(2) Sie hat eine Spiegelfunktion, weil sie das Feed-back von auf3en nach innen

ermoglicht bzw. fordert

(3) Es erfolgt ein Transfer wichtiger Praktiken

(4) Es ergeben sich Impulse aus der Ruickkoppelung

(5) Die Lehrer beschéftigen sich mit der evaluierenden Praxis

219 seminarmitschrift bei Prof. Seibert SS 97
280 | iket 1993, 111f
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LIKET beschreibt noch, dass Evaluationen, wenn sie wirksam sein sollen, periodisch,

transparent, allgemein und offentlich organisiert sein miissen.?®*

Die Notwendigkeit der Evaluation unterstreicht KLEIN mit der Aussage, dass es kaum
eine Veroffentlichung zur Schulentwicklung gibt, die nicht explizit darauf hinweist,
dass Beratung und Unterstitzung auf jeden Fall unverzichtbar sind.

Gewisse Veranderungsstrategien sollen im Rahmen der Autonomie in den
Polytechnischen Schulen vor allem zur Ertragssicherung eingesetzt werden.

Ein Ansatz basiert auf einem eng strukturierten hierarchischen Modell, demzufolge
Veranderungen von oben - sprich Schulbehérde - oder zumindest vom Schulleiter
bestimmt werden. Es gibt viele Orte, wo dieser Ansatz die Struktur und die Form
einer Schule so weit verdndern konnte, dass diese zumindest den Anschein von
Wirksamkeit vermittelt. Durch ein Machtwort der Verwaltung kénnen klare Ziele
gesetzt, Planungssitzungen organisiert und Modell-Evaluationssysteme eingerichtet
werden. Es gibt auch Orte, wo ein solcher Ansatz absolut notwendig sein kann, um

ein fest etabliertes "unwirksames" Operationsmuster aus den Angeln zu heben.?*?

Gewiss ist Fuhrung fur die Foérderung von Veranderungen, besonders in der
Anfangsphase, notwendig. Durchsetzungsvermdgen des Schulleiters oder einer
anderen Verwaltungsperson ware hier von Vorteil; aber die Fihrung kénnte auch von
einer bedeutsamen Lehrergruppe oder von einzelnen einflussreichen Lehrern mit
genigend Tatkraft und Weitblick ausgehen. Aktive Feindseligkeit wirde
wahrscheinlich das Entstehen einer Flhrung aus irgendwelchen anderen Gruppen
der Schule verhindern.

Insgesamt wirde eine wirksame Schule durch eine sehr positive Einschatzung der

Schuler charakterisiert, ferner durch hohe Erwartungen und Leistungsnormen sowie

durch angemessene Verstarkungstechniken und Unterrichtsmethoden.”?®

281 | iket 1993, 112f
282 Aurin 1991, 50ff.
283 Aurin 1991, 40
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4.3 MERKMALE BEISPIELHAFTER POLYTECHNISCHER SCHULEN**

Eine
erfolgreiche
Polytechnische Schule

Unterrichtsleistungen
in der
Berufsgrundbildung

Begeisterte
Schiler

Gruppenunterricht in den
Fachbereichen

Innere und &ulRere
Evaluation der Schule

K ooperation mit dem
Umfeld

Handlungsorientierung
als Prinzip der
L ehrplaninterpretation

Total Quality
M anagement

Corporate
| dentity

Lernumwelt
" Schule und Wirtschaft”
(effektives Schulklima)

kooperative Planung

Teamgeist

Kommunikation tGber
Ziele und Erwartungen

Befruchtung der Theorie
durch die Praxis

Experteninformation und
-beurteilung

Verschrankung der
Berufs- und
Allgemeinbildung

Erziehungs- und
Bildungsaufgaben der
Polytechnischen Schule

Abb. 4-7

Die gute Polytechnische Schule

285

24 Aurin 1991, 60

%% |n Anlehnung an Aurin 1991, 60
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Das Klima einer wirksamen (guten) Schule entspringt nicht aus ihr selbst, sondern es
muss "gemacht” werden. In auf3ergewoOhnlichen Schulen besteht ein Geflihl der
Gemeinschaft. Fast verallgemeinernd kann fur Schulen, die nicht erfolgreich sind,
das Gegenteil angenommen werden. Befunde von finfzehn Jahren
Querschnittuntersuchungen haben gezeigt, dass aufl3ergewdhnliche Schulen ein Ziel
haben und nicht ziellos sind.?®® In Summe behauptet WIATER, dass Schulklima sehr

viel mit Qualitatsmanagement zu tun hat.?®’

4.4 TOTAL QUALITY MANAGEMENT

Immer mehr Begriffe aus dem Wirtschaftsleben wie Innovation, Corporate Identity,
Total Quality Management usw. halten in der Schule ihren Einzug. Die Forderung
nach mehr Effizienz und Qualitat ist seit der letzten PL-Reform immer wieder mit
wechselndem Nachdruck an den Polytechnischen Lehrgang herangetragen worden.
Insofern konnte das Total Quality Management bei der Umsetzung und
Weiterentwicklung der Polytechnischen Schule der Schlissel zum Erfolg sein.

Das Total Quality Management wird von WIATER als ein "Managementprogramm
beschrieben, mit dessen Hilfe die Qualitat aller Leistungen, die in einer Kunden-
Lieferanten-Beziehung bedeutsam sind, permanent verbessert wird, bei der
Produktherstellung ebenso wie beim Vertrieb, beim Marketing gleichermalRen wie

beim Controlling ."%%®

Auch die Schule braucht nach innen und aufen Erfolg und das damit im engen
Zusammenhang stehende Schulprofil oder -leitbild, welches durch messbare

Leistungen und positive Einstellung der Betroffenen wachsen kann.

286 Aurin 1991, 59
287 \Wiater in: Seibert 1997, 41
288 \Niater in: Seibert 1997, 24
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Anlasslich einer Delegiertenversammlung des BLLV?®* Augsburg wurde das Konzept
"Schule 2000” mit drei wichtigen Leitsétzen vorgelegt und mit Uberwaltigender
Mehrheit verabschiedet:

"Wir wollen eine leistungsfahige Schule.
Wir wollen eine demokratische Schule.

Wir brauchen eine menschliche Schule.”?®

Seit der Ubernahme des TQM-Gedanken gehért auch die Einstellung zur Gesamtheit
"Schule”, dass Schulleiter, Lehrer, padagogische Berater, Schulwart, Fachleute aus
der Wirtschaft, Vertreter oOffentlicher Einrichtungen usw. jederzeit zur Optimierung
des Schulbetriebs beitragen kénnen und wollen.

WIATER sieht in Zusammenhang mit solchen "Qualitdtsprozessen” das Entstehen
besserer "Qualitatsprodukte” wodurch seiner Ansicht nach eine grél3ere "Lernfreude,
gestiegenes Lerninteresse, hohere Lernergebnisse und konfliktfreiere Interaktion

moglich werden.”?%*

Durch das TQM liegen die Schwerpunkte der padagogischen Fuhrung (Schulleitung,
Klassenvorstdnde ...) nicht im Priufen, Kontrollieren, Korrigieren und Befehlen,
sondern im Helfen, Anregen, Anerkennen und Férdern.?%?

Das heil3t aber nicht, dass Kontrolle oder Korrektur als Basis weggestrichen werden,
es bedeutet lediglich, dass andere Wege eingeschlagen werden mussen.

289Bayrischer Lehrer- und Lehrerinnenverband

ii‘i Eckinger in: Seibert/Serve, 1996, 958
Wiater in: Seibert 1997, 28

2% Wiater in: Seibert 1997, 28
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Eine mogliche Vorgangsweise bei der Fehlersuche und Mangelbehebung im Sinne
des TQM ware:

1. Herausfinden qualitatsrelevanter Aspekte und Prozesse des anstehenden
Problems;

2. die Feststellung jener Faktoren, die die Zufriedenheit der Beteiligten anheben
konnte;

3. das Team erarbeitet Moglichkeiten zur Lésung des Problems;

4. die Losungsmaoglichkeiten werden umgesetzt;

5. Erfolgskontrolle in Hinblick auf die erreichte Zufriedenheit der Beteiligten;?*?

4.5 BETREUUNG UND UNTERSTUTZUNG**

KLEIN schreibt im Zusammenhang mit der Autonomie: "Es gibt kaum einen
Ansatzpunkt, der nicht explizit die funktionale Bedeutung von Beratung betont.”**

An allen Schulen - ganz gleich um welchen Typ es sich handelt - lastet ein starker
Veranderungsdruck. Von Schiilern, Eltern, aufnehmenden Schulen, Lehrbetrieben
und den Sozialpartnern®® werden vielstimmig Neuerungen gefordert. Durch diesen
immer starker werdenden Erwartungsdruck zeigen sich auch bei der Lehrerschaft
alarmierende Symptome wie zum Beispiel das Burn-Out-Syndrom.?’ Die in letzter
Zeit eingetretene Deregulierung durch inhaltliche Autonomiespielraume belastet die
Basis des Schulwesens noch starker und schlagt teilweise bei den Lehrern in

Ratlosigkeit und Resignation um.

KLEIN sieht in dieser Entwicklung einen Widerspruch: "Einerseits wird zwar die
Bedeutsamkeit der Rolle der einzelnen Lehrpersonen in ‘Schulentwicklungs-
prozessen’ (fast beschwérend) proklamiert, andererseits wird ihr aber nicht die
entsprechende Achtung geschenkt.”

293 yigl. Wiater in: Seibert 1997, 29 Diese Vorgangsweise orientiert sich an dem von W. Edwards
Deming erarbeiteten "plan-do-study-act’-Zyklus

294 Klein 1997, 64

2% Klein in: Seibert, 1997, 197

2% Arpeiterkammer als Arbeitnehmervertreter und Wirtschaftskammer als Arbeitgebervertreter

7 Klein in: Seibert, 1997,193
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KLEIN stellt die These auf, dass eine Theorie des Wandels scheitern muss, "wenn die
Bandbreite von Handlungs- und Orientierungsstilen nicht zureichend theoretisch
reflektiert wird. Gelingt dies aber, lasst sich in der Tat eine Theorie des Wandels
konstruieren, die in der Lage wére, phanomenologisch-explikativ Prozesse ver-
standlich zu machen. Zudem konnte jene auch in konstruktiver Weise Anregungen
liefern, um Wege einer wirkungsvollen Prozessgestaltung und -steuerung zu

beschreiten.”?%

Im Rahmen der Innovation und Beratung®® soll "die Qualitat des Prozesses der

1300

Veranderung™™" abgesichert und die Beratung nicht auf das "Was”, sondern auf das

301

"Wie” ausgerichtet™" sein.

KLEIN  beschreibt drei Aspekte fir grundlegende Perspektiven einer
Innovationsberatung:

Innovationsprozesse als Lernprozesse sind sowohl individuell als auch institutionell
von Bedeutung. Diese Prozesse missen so gestaltet werden, dass die Lernféahigkeit
der Beteiligten genutzt und zugleich geférdert wird.

Beratung muss prozess- und damit auch gruppenzentriert gestaltet werden. Die
Prozessqualitdt entscheidet maR3geblich tGber das Gelingen bzw. Misslingen von
Innovation.

Die Polytechnische Schule bemiht sich "um ein lernférderndes Schul- und
Unterrichtsklima, um eine positiv akzeptierende Lernatmosphare und um eine

Unterrichtsgestaltung, die Kreativitat ermoglicht und Individualitét beriicksichtigt.”*%

Die Polytechnische Schule entwickelt eine Offenheit und ein Vertrauensverhaltnis zu
Lehrern, Schilern und Eltern, sie vertritt zielorientierte Strategien zur
Schulgestaltung und Schulprofilierung, und durch ihre Vorbildlichkeit und

Riicksichtnahme den Schulpartnern gegeniiber, entsteht zu Recht der Anspruch:**

Die Polytechnische Schule verdient Anerkennung !

29 Klein in: Seibert 1997, 194
299 \wiater in: Seibert 1997, 24f
300 Klein in: Seibert 1997, 197
301 Klein in: Seibert 1997, 197
392 \wiater in: Seibert 1997, 35
303 \wiater in: Seibert 1997, 41
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5. SCHLUSSBEMERKUNG

Der Mensch ist das,
was er durch die Sache ist,

die er zu seiner macht.
(Karl Jaspers)

Das Anliegen dieser Arbeit war, all jene Aspekte aufzuzeigen, die fur die Umsetzung

der im Lehrplan festgelegten Bildungs- und Erziehungsziele notwendig sind.

War bis jetzt den Polytechnischen Schiilern das "Uberleben eines Jahres” wichtiger
als etwas "mitzunehmen”, besteht in Zukunft die Chance der Umsetzung eines
tragbaren Bildungsbegriffs "PL 2000”, der bis weit in das dritte Jahrtausend hinein als

"Neue Polytechnische Schule” Existenzberechtigung hat.*%*

Die praktische Bildungs- und Erziehungsarbeit soll an der Polytechnischen Schule
dariiber wachen, dass die Lernprozesse der Jugendlichen =zu konkreter
Handlungsfahigkeit fuhren, bei gleichzeitig stetiger Reflexion Uber den
gesellschaftlichen Zusammenhang, generell und konkret der soziokulturellen und
wirtschaftlichen Bedingungen wie der praktizierten Interaktionsverhaltnisse und der

verordneten Lernintentionen und -inhalte.>®

Fiur die Polytechnischen Lehrer wird fortlaufend zu prifen sein, welche Art von
Bildung unsere Gesellschaft benétigt, "um unsere Lebensverhaltnisse humaner,
freundlicher und entkrampfter zu gestalten. Sie mussen prifen, was die Menschen
an Lebensausristung bendtigen, um ihr Leben wie das des anderen lebenswerter zu
gestalten.”® BoNiscH schreibt: "So gesehen ist der gebildet, der nicht nur sein
Wissen und seine Sprache kultiviert, sondern der auch Sorge daflr tragt, dass sein

Nachbar, allgemeiner sein Mitbiirger, auch lebenswerte Verhaltnisse gewinnt.”*"’

304 Banisch in: Seibert/Serve 1996, 21
305 Banisch in: Seibert/Serve 1996, 30
308 Bnisch in: Seibert/Serve 1996, 31
307 Banisch in: Seibert/Serve 1996, 31
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Die im Konzept der Polytechnischen Schule geforderte Mehrdimensionalitat
menschlicher Aktivitditen und Rezeptivitat soll auf eine breit angelegte Entwicklung
der kognitiven, emotionellen, sozialen, praktisch-technischen sowie innovativen
Fahigkeiten abzielen.>*®

In diesem Zusammenhang mdchte ich noch einmal darauf hinweisen, dass es
hdchste Zeit ist, in sinnvoller Wechselwirkung allgemeine und berufliche Bildung mit
einem kombinierten Bildungsbegriff neu zu definieren: Eine umfassende Bildung
dient der Entfaltung und Weiterentwicklung der eigenen Personlichkeit, sie dient der
Fundierung der beruflichen Existenz und der Foérderung gesellschaftlichen

Verhaltens.3%

Im Bemuihen der Polytechnischen Schule bei der Vermittlung breit anwendbarer
Qualifikationen ist die These zu vertreten, "dass die Bedeutung der
Schlisselqualifikationen umso grofRer wird, je dynamischer, komplexer und
unvorhersehbarer die gesellschaftliche, wirtschaftliche und technische Entwicklung

verlauft.”31°

Bei Bedachtnahme auf die Interessensorientierung gewinnt die Polytechnische
Schule einen wichtigen Faktor fur die Schilermotivation. Denn "das Individuum lernt,
sein Handeln, seine Bediirfnisse, seine Interessen selbst zu bestimmen.”!! Wie
HERBART formuliert: ™ihren Willen an den Verstand zu binden’ und damit ‘die

entfernteren Folgen des jetzigen Tuns rechtzeitig in Rechnung zu stellen.””%*?

Der "Problemunterricht” an der Polytechnischen Schule erfordert kompetente
Lehrerteams, die ihren Schilern die Mdoglichkeit bieten, in erheblichem Umfang
langfristig stabile Beziehungen aufzubauen, damit sie sich wohl fuhlen und
emotionale und soziale Sicherheit gewinnen sowie Vertrauen zu sich selbst und zu
anderen entwickeln konnen.*®* Nach Kiarki gilt diese Einsicht besonders fiir die
Polytechnischen Schiler, die aus ihrem aul3erschulischen, dem familiaren und

308 Klafki in: Seibert/Serve 1996, 157

309 Banisch in: Seibert/Serve 1996, 37

319 Banisch in: Seibert/Serve 1996, 39

311 Banisch in: Seibert/Serve 1996, 35

312 Zitiert nach GeiRler in: Seibert/Serve 1996, 70
313 Klafki in: Seibert/Serve 1996, 155
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aulBerfamiliaren Erfahrungsraum weniger Anregungen und Stitzung fur ihre Lern-

und Leistungsmotivation und ihr Selbstvertrauen erhalten kénnen.3**

Fur die Weiterentwicklung der Polytechnischen Schule sind Veradnderungen im
Lehrerverhalten, im Unterrichtskonzept und in der Gestaltung der Schule als
Bildungsraum notwendig, um der beschriebenen “Bildungsidee PL 2000” eine
Chance zu geben.?'®

Die Lehrer bedirfen der Beratung, Unterstitzung und der Begleitung durch
Fortbildung, die vor allem als schulnahe, von den Kollegien selbst entscheidend
mitbestimmte Lehrerschulung organisiert sein muss.3*

Das heifl3t aber nicht, dass zentrale Institute fur Lehrerfortbildung tberflissig werden.
Sie sollen eine Quelle fur Impulse, eine Einrichtung fur Uberregionalen Erfahrungs-
und Ideenaustausch, der Koordination und Information sowie der Initierung von

Modellversuchen sein.3'’

Die neuen gesetzlichen Regelungen fir die Polytechnische Schule sind gut
interpretierbar und lassen grof3ziigige Gestaltungsspielraume bei den notwendigen

Ausstattungs- und Personalressourcen zu.

Die Leistungen der Polyschiiler sind serios und wirksam zu dokumentieren, die damit
verbundenen  Berechtigungen klar auszuweisen und die erworbenen
Bildungszugange unbirokratisch und objektiv zu ermdglichen.

Durch die Polytechnische Schule haben junge Menschen eine Chance der

Weiterentwicklung und personlichen Entfaltung fiir eine aussichtsvolle Zukunft.

Die Polytechnische Schule hat Recht auf Anerkennung !

314 Klafki in: Seibert/Serve 1996, 155
315 Bynisch in: Seibert/Serve 1996, 44
318 Klafki in: Seibert/Serve 1996, 158
317 Klafki in: Seibert/Serve 1996, 159
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